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Laburpen exekutiboa

Monografiko  honek adimen artifizial dutenak dira, diziplinaz lehenesten dutenak
sortzailea, |Aren laguntzagatiko eta eraiki aurretik baliozkotzen dutenak.

programazioa eta balioztatze azkarreko
metodologia berriak 2026an  hasteko

beharrezkoak diren gaitasunak
birdefinatzen ari direla aztertzen du.
Ekosistemako hiru profesional

erreferenteren esperientziaren bidez —IAn
aplikatua, produktuaren garapena eta
balioztatze  goiztiarra—,  hiru  palanka
aztertzen dira, lehiarako abantaila izatetik
gutxieneko estandarra izatera igaro direnak:
IArekiko prototipazioa, hizkuntza-ereduen
bidezko garapena eta bezeroengan
zentratutako etengabeko esperimentazioa.

Sektorearen datuek aldaketaren tamaina
berresten dute. YCombinator-en 2025eko
neguko promozioan, munduko startup-en
azeleragailu garrantzitsuenetako batean ,
sortzen ari diren enpresen% 25ek kode-
oinarriak zituzten, IAk sortutako lerroen%
95ekin.

Gartnerren aurreikuspenen arabera, 2026ko
amaierarako |Ak sortuko du kode berriaren%
60, eta low-code eta no-code plataformen
merkatuak ( 2026an 28.750 milioi dolarra
iritsi zen) 264.000 milioi euro baino gehiago
izango ditu 2032an, urteko% 32,2ko
hazkundearekin, Precedence Research-en
arabera.

Agertoki honen aurrean, monografiko honek
ideia iraunkor bat desmuntatzen du:
gaitasun horiek giza irizpidea ordezten
dutela. Aitzitik, |A ondoen aprobetxatzen
duten ekintzaileak arazoaren ikuspegi argia U
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Sarrera

2.1. Iraultza teknologikoa ekintzailetzan

Ekosistema ekintzaileak bere garaian plataformak hodeian edo telefono adimendunen
etorrera ekarri zuen bezain eraldaketa sakona bizi du. Adimen artifizial sortzailea, hizkuntza
naturalaren bidez eskuragarri dagoen programazioa eta baliozkotze azkarreko metodologiak
enpresak sortzeko zer, nola eta noiz berregiten ari dira. Bi urte eskasetan, bost pertsonatik
hamar pertsonara pasatu gara produktu digital bat mikroekipoetara —pertsona bakar batena
batzuetan— eraikitzeko gutxieneko baldintza gisa, egun gutxi barru produktu funtzionalak
jaurtitzeko gai dena.

Ekosistema ekintzaileaz haratago, erabilera profesionaleko adierazleek norabide berean
adierazten dute. Stack Overflowren eta sektoreko txosten nagusien arabera, langile
garatzaileen% 95ek gutxienez astean behin erabiltzen dituzte |Ako erremintak, eta lautik hiruk
kodifikazio lanaren erdia baino gehiagotan osatzen dute. Aldi berean, Cursor, Claude Code edo
GitHub Copilot bezalako soluzioak profil aurreratuentzat gordetako baliabide izateari utzi diote
eqguneroko azpiegitura bihurtzeko, baita oraindik ere aurre-seed fasean jarduten duten
startup-etan ere.

Azterketa honen ikuspegi praktikoa aberasteko, adimen artifizial aplikatuan esperientzia
zabala duten lau profesionalen laguntza izan da, produktuaren garapena, automatizazioa eta
balioztatze goiztiarra, eta horri esker, gaia ikuspegi osagarrietatik landu ahal izan da.

Ignacio Gutierrez Peia CEO eta AyGLOOren sortzailea, adimen
artifizial esplikagarri eta sortzaileko plataforma. MBA eta trebakuntza
MBIT School-en, eta HP, SAP eta SAS Institute bezalako konpainia
teknologikoetan garatu du bere ibilbidea, eta 202Tean AyGLOO sortu
aurretik, ESPAINIAN enpresa txiki eta ertainentzako |Aren negozio-
lerroaren buru izan zen. Bere enpresak NLP eta deep learning-en
oinarritutako automatizazio-plataforma batetik eboluzionatu du,
kodea eta hizkuntza-ereduak eskala handiko hizkuntza-ereduak
konbinatzen dituen |A generatiboaren soluzio baterantz. Bere
ikuspegia funtsezkoa da ulertzeko IAk lagundutako programazioa
produktuaren sorkuntza aldatzen ari dela eta, batez ere, zeintzuk
diren bere muga praktikoak.
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Julieta Zalduendo, My Tech Plan-en sortzaile eta CEOa eta GenAl
Summit Europe-ren arduraduna. Sormenari, edukiari eta
esperientzien diseinuari aplikatutako IA generatiboan aditua da, eta
TECH PR zerbitzuak, ekitaldiak eta partnership-ak eta |Aren inguruan
komunitateak sortzea uztartzen dituen erakunde bat zuzentzen du.
Sorkuntza-ereduak integratu ditu interfazeen sorkuntza-prozesuetan,
prototipatuetan eta diseinuan, eta aktiboki lan egiten du startup eta
korporazioekin, balioespen-denborak murrizteko. Bere begiradak
erabiltzaileen angelua eta testuinguru kulturalak ematen ditu: zer
automatizatu, zer babestu eta non jarraitzen duen gizairizpideak.

Veronica Larrieux Lima, Armoniats enpresa-prozesuei aplikatutako
adimen artifizialean espezializatutako aholkulariaren sortzailea. Lau
urte baino gehiago dituen industria-ingeniaria da, osasun-sektorean
digitalizazio- eta balioztatze-proiektuak gidatzen, eta bere lana |Aren
soluzio pertsonalizatu bihurtzean oinarritzen da, balioztatze
goiztiarreko osagai sendoarekin, esperimentuen diseinuarekin eta
arkitektura teknologikoarekin hasieratik. Bere ikuspegiak zorroztasun
metodologikoa —lehentasun-matrizeak, MVP, MLP, erabilera-
metrikoak— eta ekipo ez-teknikoetarako tresna praktikoak
konbinatzen ditu, eta, ondorioz, bereziki garrantzitsua da baliozkotze
azkarreko eta esperimentuen diseinuko blokerako.

Jose Miguel Avila Gomez, Sqaas IAko produktuen enpresa baten
sortzaileetako bat. Jose Miguel adimen artifizial aplikatuan eta
automatizazio aurreratuan aditua da, eta esperientzia handia du ia
generatiboa startup eta korporazioetan integratuz. Balidazioak,
prototipoak eta eragiketak bizkortzeko IAko tresnak hartzen lagundu
du, eta ikuspegi tekniko sakona eta ziurgabetasun handiko
inguruneetan aplikazio praktikoa uztartzen ditu. Bere ikuspegia
funtsezkoa da ulertzeko nola IA generatiboak produktuaren sorrera
eraldatzen duen, zein tresna-stack hartu behar diren lehen egunetik
eta non daudenirizpidea ereduetan eskuordetzeko benetako mugak.

Esperientzia dibertsifikatuaren konbinazio horrek —produktuaren garapena eta programazio
lagundua, IA generatiboa, sormen-esperientziei aplikatua, automatizazioa eta IA aplikatua, eta
ebidentzian oinarritutako balioztatze gqoiztiarra— analisi bat bermatzen du, gaur egun
eraikitzen ari diren enpresa azaleratu berrien kontzeptu-alderdiak eta errealitate operatiboak

biltzen dituena.
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2.2. Inbertsio- eta eraginkortasun-testuinguru berria

Eraldaketa teknologiko horrek, hala ere, ez du esan nahi exijentzia-beherapenik egiten
dutenentzat. Alderantziz: hesi teknikoak erortzen direnean, irizpide- eta bereizketa-oztopoek
gora egiten dute. Merkatua azkar betetzen da txantiloi, prompt eta eredu generikoekin
egindako antzeko produktuez; eta, ondorioz, ez da eraikitzeko gaitasuna, baizik eta zer eraiki
erabakitzeko gaitasuna, norentzat eta zein hipotesi egiaztagarrirekin.

Hiru eskari indartsu agertzen dira agertoki berri honetan:

* Lehenengoa lehentasun zorrotza da: kode-lerro bakar bat idatzi edo lehen prompt-a sortu
aurretik, zein ekimen diren balio-palanka errealak eta zeintzuk diren konplexutasuna,
metrikak mugitu gabe.

» Bigarrena etengabeko balidazioa da: ziklo laburretan benetako erabiltzaileekin hipotesiak
testatzea, oraindik merkatuaren aurka kontrastatu ez diren garapenetan hilabeteak
inbertitu beharrean.

* Hirugarrena gaitasunen integrazioa da: IA sortzailea, lagundutako programazioa eta
esperimentazio azkarra lan-fluxu koherenteetan konbinatzea, non tresna bakoitza benetako
abantaila ematen duen, eta ez modaren bidez.

B
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IA ekintzailetzaren azeleragailu gisa

3.11A sortzailea eta produktuaren sorrera

Adimen artifizial sortzaileak oso denbora gutxian aldatu du prototipatuaren ekonomia. Lehen,
diseinatzaileek, frontend profilek, backendek eta produktuek osatutako talde bat behar zen arbeletik
mockup interaktibo batera mugitzeko, gaur equn irizpidedun profil bakar bat puntu berera irits
daiteke ordu batzuetan. Denboraren eta kostuaren konpresio hori ez da soilik marjinal hobekuntza
bat: noiz eta nola eraikitzea erabakitzen den logika aldatzen du.

Julieta Zalduendok, My Tech Plan-en sortzaileak, aldaketa hau eraldaketa zabalago batean kokatzen
du: "IA generatiboa ideia baten eta merkatuan duen benetako balioztatzearen arteko denbora
nabarmen murrizten ari da. Duela gutxi, prototipo funtzional bat garatzeak asteak behar zituen
lanean, diseinatzaileak eta profil tekniko ugari, laburbilduz: hasierako inbertsio handia. Gaur
egun, talde askok egun gutxi barru identifikatu, testatu eta MVP jaurti dezakete". Abiaduratik
harago, adituak dioenez, aldaketa sakona esperimentatzeko gaitasunean: ideia bat modu
nabarmenean probatzearen kostua, berrikuntza-eredu askoz arinagoei atea irekitzen zaienean,
batez ere enpresa azaleratu berrientzat eta ekipo txikientzat.

lldo beretik, Zalduendok hurrengo urteetako benetako lehia-abantaila zein izango den aurreratu du:
"Uste dut lehiarako abantaila ez dela soilik baliabide gehiago nork dituen, baizik eta nor den gai
merkatuaren beharrak kontuan hartuta azkarrago ikasteko, iteratzeko eta gauzatzeko'.
Behaketa horrek atal osoaren tonua markatzen du: I1Ak ez du produktua ordezkatzen, azkartu egiten
du; eta horregatik irizpide gehiago eskatzen du zer eraikitzen den erabakitzeko.

José Miguel Avila Sqaasen sortzaileetako batek, |An aditua eta automatizazioan aditua, eraldaketa
hori bera deskribatzen du lan egiteko moduaren aldaketatik: "IA generatiboa produktuaren sorrera
askoz ere prozesu elkarrizketazkoago eta iteratiboagoa bihurtzen ari da. Lehen kate nahiko
zurruna zegoen ikerketa, copy, diseinu, zehaztapen, garapen eta analisien artean; gaur egun
talde txiki batek, baita pertsona bakarreko batek ere, hipotesiak sor ditzake, lehiakideak
alderatu, PRD bat idatzi, prototipo interaktibo bat eraiki eta lehen bertsio funtzionala atera ordu
edo egunetan, ez astetan”. Avilarentzat, benetako aldaketa ez da abiadura bakarrik, baizik eta
ingeniaritza baliabideak arriskuan jarri aurretik gehiago iteratzeko gaitasuna: “lAk aukerak
biderkatzen ditu; irizpide ekintzailea da erabakitzea zein arazo dagoen konpontzea eta zein
ebidentziak adierazten duen bide onetik goazela

Avilak ikusten duen bezala, eraikitzeko kostu marjinalaren beherakada horrek bideragarri egiten du
lehen errentagarriak ez ziren nitxo txikiei erantzutea.

_8_
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3.2. Automatizazioa eta eraginkortasun operatiboa

IAk  sortzeko  kostua  jaisten  badu,
automatizazioak eragiketa-kostua jaisten du.
Enpresa azaleratu berri batentzat, horrek esan
nahi du qutxieneko egitura bat denbora
gehiagoz mantentzeko, kontratazioak
atzeratzeko eta baliabideak giza irizpideak balio
gehien ematen duen eremuetara bideratzeko
aukera ematen duela. Zapier, Make eta n8n
orkestrazio plataformek, hizkuntza ereduetan
oinarritutako  eragile autonomo berriekin
batera, zereginak kateatzeko, tresnak
integratzeko eta ekitaldiei aurre egiteko aukera
ematen dute, taldeak eskuz esku hartu gabe.

Logika hori argi ikusten da ekipo txikien
eguneroko operatiboan. Julieta Zalduendok My
Tech Plan-en duen esperientziatik abiatuta
azaltzen duen bezala ," tresna horiek etengabe
erabiltzen ditugu, bai sormen
prozesuetarako, bai  operatiboetarako:
esperientzien kontzeptualizaziotik eta
edukiak sortzeko, barne-zereginen
automatizaziora eta prototipoen garapen
azkarrerako". Errepikatzen den patroia —eta
adituak benetako eraldaketa gisa
azpimarratzen duena— beste bat da: IA sarrera-
hesia erabat murrizten ari da, eta horri esker,
pertsona gehiagok ideia erreal bihurtu ahal

izango  dituzte, askoz ere  abiadura
handiagoarekin.
Veronica Larrieux Limak, Armoniats-en

sortzaileak, nabardura garrantzitsua gehitzen
du bere esperientziatik, digitalizazio-
proiektuen buru izanik: |Aren balioaren zati
handi bat produktuaren periferiako zereginetan
kontzentratzen da, normalean gutxietsiz. "/A
bereziki baliagarria da balidazio-prozesuaren

barruko euskarri-lanetan, hala nola
dokumentazioa sortzea, aldaketen
trazabilitatea edo informazio-antolaketa,
karga operatiboa murriztuz eta proiektuaren
arlo kritikoetara baliabide gehiago
eskaintzeko aukera emanez". Eraginkortasun
operatibo horrek denbora askatzen du
sortzaileen artean, benetan irizpidea behar
duen horretan kontzentratzeko: lehentasuna,
bezeroekiko  elkarrizketak eta  erabaki
estrategikoak hartzea.

Jose Miguel Avilak, puntu honetan, erremintei
buruzko gomendioa ematen du. Konponbideak
metatzeko tentazioaren aurrean, stack labur
eta intentzional baten aldeko apustua egin du:
"Bi konbinaziok ekintzaile batek hasierako
fasean behar duen ia guztia estaltzen dute” —
Anthropic, Claude Desktop eta Claude
Coderekin, edo OpenAl, ChatGPT eta
Codexekin—. Biek, azaldu duenez, lan-logika
berari  erantzuten diote: ‘"lkerketarako,

sintetizatzeko eta arrazoitzeko tresna bat,
eta beste bat produktu digitala eraikitzeko".
Ikuspegi hori "sencilloa baina indartsua da,
eta 0so azkar aurrera egiteko aukera ematen
du, stack-a lehen egunetik bete gabe".

_9_
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3.3. IA tresna estrategiko gisa

Abiaduraz eta efizientziaz harago, IA geruza kognitibo gisa jarduten hasten da, sortzaileei
hasierako faseen berezko konplexutasuna kudeatzen laguntzeko. Abiadura handiko
inguruneetan, arazoa ez da ideiarik eza izaten, saturazio operatiboa baizik: agenda zatikatuak,
aldibereko erabakiak, eskuordetu daitezkeena baino azkarrago metatzen diren tresnen eta
zereginen artean sakabanaturiko informazioa.

Julieta Zalduendok zehaztasunez deskribatzen du joera hori: "Bereziki interesatzen zait
elkarren artean lankidetzan aritzeko gai diren agente autonomoen bilakaera, eta lidergo
profiletarako laguntzaile operatibo eta estrategiko gisa funtzionatzeko gai diren agente
autonomoen bilakaera. Ez bakarrik lan sinpleak automatizatzeko, baizik eta konplexutasuna
kudeatzen laguntzeko: bezeroen jarraipena, aurrekontuak, backloga, aukera irekiak, egiteke
dauden lanak edo erabakiak hartzeko testuinguruko informazioa". Praktikan,"bigarren geruza
kognitibo" hori IAk sortutako aginte dinamikoko koadroak, bileren laburpen automatikoak,
hipotesien analisi konparatiboak edo postaren, dokumentu partekatuen eta kudeaketa
sistemen artean sakabanatutako informazioa konektatzen duten laguntzaileak dira.

IAren erabilera estrategikoa, ordea, ez arriskuetatik salbuetsita. Ikusgarriena ez da neurriz
kanpoko gogo-berotasuna -merkatuarekin lehen kontaktuarekin bakarrik zuzentzeko joera
duena—, baizik eta homogeneizazioarena. Ekipo askok tresna, prompt eta patroi berberak
erabiltzen dituztenean, emaitzak elkarren antz handiegia du, eta horrek faktore diferentziala
higatzen du.

Zalduendok irudi adierazgarri batekin formulatzen du: "Denek tresna, prompt eta trend
berberak erabiltzen dituztenean, bereizketa eta pentsamendu kritikoa galtzeko arriskua".
Ondorio estrategikoa argia da: |A estandarizatu egingo da oinarri-lerro berri bihurtu arte;
irabazleak hondoko zaratatik bereiziko dituena irizpidea, kultura-sentsibilitatea eta
testuinguruak irakurtzeko gaitasunaizango dira.

Jose Miguel Avilak arriskuen mapa homogeneizaziotik haratago zabaldu du. Arriskurik
handiena, ohartarazi duenez, "ez sakontzea da: negozio-erabakiak IAn eskuordetzea eta
produktuaren definizioa", izan ere, irizpiderik, testuingururik eta arazoaren ikuspegi argirik
gabe, "edozeinek prompt pare batekin sor dezakeen produktu generiko batekin". Arrisku zentral
horri beste hiru gehitu behar zaizkio: aurrerapen-sentsazio faltsua —"asko produzitzea ez da
nahitaez asko aurreratzea"—, taldeak oraindik menderatu behar dituen zereginak azkarregi
eskuordetzeko irizpidearen narriadura, eta hornitzaileekiko mendekotasunak eta informazio
sentikorra esposizioak eragindako estrategia- eta lock-in-arriskuak. Bere ondorioak gainerako
adituen kontua indartzen du: IAk exekuzioa bizkortzen du, baina ez du produktuaren epaiketa
ordezkatzen.
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Ekiteko programazio gaitasun berriak

4.1. 1Ak lagundutako programazioa

Galdera batek testuinguru berri hau markatzen
badu, gaur eqgun pertsona sortzaile batek behar
duen maila tekniko errealarena da. Erantzuna
hemezortzi hilabete baino gutxiagoan aldatu
da. Hizkuntza-ereduek lagundutako
programazioak, vibe coding izenarekin
ezagutzen den praktikak -Andrej Karpathyk
2025eko otsailean sortua- eta Cursor edo
Claude Code bezalako inguruneek botila-lepoa
mugitu dute, "saber programatu" batetik, "zer
eraiki nahi dudan eta zergatik'.

Ignacio Gutierrez Pena AyGLOOko CEOak
irmotasunez adierazten du: "Gaur egun
ekintzaile batek behar duen programazio
maila jaitsi egin da IArekin. Datu-baseen
gordailuei, bertsioei eta nozio orokorrei
buruzko oinarrizko ezagutzak nahikoak dira
ekiteko". Baieztapen horrek, lanbide teknikoa
hutsaltzetik urrun, aldaketa funtzionala islatzen
du: lArekin, kodea idazteak hesia izateari uzten
dio, eta erronka produktua zer sartu eta zer
baztertu behar den zehazten da.

Elkarrizketa berean, Gutierrez Penak benetako
botila-lepoa agertoki berrian kokatu du:
"Product owner-aren figurak pisu handiagoa
hartu du, ahal bada. Botila-lepoa ez da
programazioa,  produktuan  balioa  zer
gehitzen duen edo ez kontuan hartzea baizik".
Sortzaileentzako ondorioa zuzena da: I|Ak
kodea idazten badu, faktore diferentziala
arazoaren definiziora itzultzen da, bezeroekiko
elkarrizketara eta diziplinara, balioztatu
gabeko featureak ez gehitzeko.

hori. Ekosistemaren azken txostenen arabera,
vibe coding egiten ari diren enpresek 24
eguneko batez besteko MVP -40 aldiz egin dute
gora epe tradizionaletan-; eta Ak lagundutako
coding merkatua 12.800 milioi dolarretara iritsi
zen 2026an, 2032rako 30.100 milioi euroko
proiekzioekin, eta urtean% 27ko hazkunde
konposatua izan zuen. Aldi berean, adopzioa
belaunaldi bihurtu da: Claude Code enpresa
txiki azaleratu berrien% 75ean erabiltzen da
dagoeneko, eta% 42k, berriz, ikasturtea.

Nolanahi ere, tresna horiek menderatzeak
gaitasun berriak garatzea eskatzen du. Jose
Miguel Avilaren ustez, oinarrizkoena "
promptinga eta testuinguruaren kudeaketa
ulertzea da", izan ere," input-aren kalitateak
output-aren kalitatea zehazten du". QOinarri
horretatik abiatuta, adituak gomendatzen du
hiru gaitasun gehigarri lantzea: egiaztatzea —
"ez da erantzun garrantzitsu bat ontzat eman
behar egiaztatu gabe'—, IA gaitasun
operatiboa izateko tresnak, datuak eta
automatizazioak kateatzen dituzten fluxuen
diseinua, eta ez txat bat bakarrik, eta
sequrtasun, pribatutasun eta betetze irizpide
sendo bat.

Sektorearen datuek berretsi egin dute aldaketa 13 —
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4.2. Low-code eta ez-code demokratizazio gisa

Lagundutako programazioaren beste aldea low-code eta no-code plataformen familia da,
konpainia handietako barne-departamentuak automatizatzeko tresna izatetik ekintzaile ez
teknikoentzako azpiegitura kritikoetara igaro direnak. Merkatuak argi eta garbi islatzen du
zentralitate hori: Precedence Research-ek sektorearen balioa 28.750 milioi dolarretan 2026an
28.750 milioi dolarretan islatzen du, eta 264.400 milioi proiektatzen ditu 2032rako, urteko%
32,2ko hazkundearekin. Gartnerrek, bere aldetik, aplikazio berrien% 70 low-code edo no-code
plataformen gainean eraikiko direla aurreratu du 2025a amaitu baino lehen, eta plataforma
horien erabiltzaileen% 72k hiru hilabete edo gutxiagoan kaleratzeak ekarriko dituztela, ohiko
garapenetan ohikoak diren sei eta hamabi hilabeteen aldean.

Elementu bisuala 1. Low-code eta ez-code plataformen taula konparatiboa ekintzaile ez teknikoentzat.

Plataforma Erabilera nagusiaren kasua Gomendatutako fasea

OIR'ETEIV A Hizkuntza naturaleko prompt-etatik Kontzeptualizazioa eta ikusizko

abiatuta, interfazeen prototipatua testeoa
Lobablea Full-stack aplikazioak hizkuntza Hasierako MVP funtzionala

naturaletik sortzea
Oinarria44 Koderik gabeko datu-basea duten barne- Barne-operatiboa eta ekiporako

aplikazioak tresnak

Bolt.new Webapp-a sortzea interfaze eta MVP funtzionala eta bezeroa

backend-arekin
Nabigatzaileko programazio-ingurunea,  Prototipo tekniko azkarrak eta

[Aren laguntzarekin kontzeptu-probak
Burbuila / Produkzioan dauden produktuetarako Produktu kontsolidatua product-
Webflow plataforma ez-code helduak market fit ondoren
Zapier / Erreminten eta eragile autonomoen Zeharkako automatizazio
Make / n8n arteko fluxuen orkestrazioa operatiboa

Erreminta-aniztasuna koherentea da Ignacio Gutierrez Penak sortzaile ez teknikoentzat
egindako gomendio praktikoarekin. Adituak bere hiru apustuak laburbiltzen ditu: "VO (de
Vercel) prompt-etatik abiatuta interfazeak prototipatzeko, apps full-stack-erako lovablea
hizkuntza naturaletik, eta Base44, koderik gabeko datu-basea duten barne-app-etarako”. Hiru
aukera, hiru erabilera desberdin: prototipatze bisuala, MVP funtzionala eta barne-erremintak.
Modularitate horri esker, talde txiki batek espektro funtzional zabala estali ahal izango du,
lehen hilabetetik profil espezializatuak kontratatu gabe.
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4.3. Arkitektura eskalagarriak hasieratik

Eraikitzeko erraztasuna arrisku
errepikariarekin batera bizi da: balidazio
fasea eskalatze fasearekin nahastea.

Enpresa azaleratu berri askok MVP bat
eraikitzea lortzen dute egunetan, baina
geroago jakingo dute eraiki duten
arkitekturak ez duela hazkundea jasaten,
edo plataformaren hasierako erabakiak
produktuaren bilakaera baldintzatzen duela.

Ignacio Gutierrez Penak  zuzenean
adierazten du, hasieratik argi izatea komeni
den muga bat markatuz: "Hipotesiak hasi eta
testatzeko, IArekin programatzea nahikoa
da. Baina eskalatzeko orduan, IAren inpaktua
0S0 ezberdina da: mugan edo
zibersegurtasuneko zatietan asko bizkortzen
da, baina backend serioan edo azpiegituran,
irizpidea duten programatzaileen menpe
dauden prozesuak izaten jarraitzen dute".
Asimetria  hori, praktikan, gomendio
operatiboa da: I|A eta plataforma ez-
kodedeak erabiltzea  balioztatzeko, eta
hasieratik talde tekniko formaletarako
trantsizioa planifikatzea eskalatzeko unea
iristen denean.

Eskalatuari buruzko ohartarazpen horri
kalitate-arriskua gehitzen zaio, gero eta
gehiago hitz egiten dena. Sektorearen azken
txostenen arabera, IAk sortutako kodearen%
45ek segurtasun-zaurgarritasunak ditu eta%
40k akats ustiagarriak ditu.

Datu horiek ez dute praktika baliogabetzen,
baina giza ikuskaritza, testen estaldura eta
oinarrizko betetze-praktikak ezinbestekoak
izaten jarraitzen dutela berresten dute,
batez ere datu sentikorrak dituzten edo

sektore arautuetan jarduten duten enpresa
azaleratu berrietan.

Veronica Larrieux  Limak  hasierako
arkitekturari  buruzko bigarren irizpide
geruza bat gehitzen du: "Nahiz eta fase
goiztiarretan sistema konplexuak eraiki
behar ez izan, garrantzitsua da ulertzea
produktua norantz eboluzionatu daitekeen".
Gomendioa pragmatikoa da: lehen egunetik
datuen babes- eta eskalagarritasun-
kontsiderazioak sartzea, askotan etapa

goiztiarretan ikusten ez diren faktoreak, eta,
azkenean, blokeo garrantzitsu bihurtzen dira
konponbidea hazten denean.
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Balioztatze azkarra eta esperimentuen
diseinua

5.1. Balioztatze goiztiarreko metodologiak

IAk eta low-code plataformek produktuak eraikitzea demokratizatu badute, baliozkotze goiztiarreko
metodologiak dira erraztasun hori xahutzea saihesten dutenak. Arrazoia estatistika da: CB
Insightsek enpresa azaleratu berrien porrotari buruz egindako aztarketen arabera,% 42k porrot
egiten dute merkatuko benetako premiarik ez dagoelako, eta% 29k kutxa agortzeagatik, inoiz iristen
ez den kokaleku baten bila. Azkarrago eraikitzeak ez ditu arazo horiek konpontzen; bizkortu egiten
ditu, hipotesi-diziplinarekin batera ez bada.

Veronica Larrieux Lima premisa horretatik adabatzen da, hain zuzen ere, lehentasuna
baliozkotzearen aurretik egon behar dela argudiatzeko: "Produktu bat garatzen hasten denean,
garrantzitsuena publiko objektiboa eta konpondu nahi den arazo zehatza oso definituta izatea
da".. Lehen fase horretarako defendatzen duen metodologia inpaktu-esfortzuaren matrizea da,
quick wins —inpaktu handiko eta ahalegin handiko ekimenak— identifikatzeko aukera ematen duena,
eta konplexutasuna gehitzen duten funtzionaltasunak baztertzeko, metrikarik mugitu gabe.

Ignacio Gutierrez Penak logika indartzen du produktuaren praktikatik: "Lean Startup (construccion-
medir-ikastea) zikloa, buru-esparru gisa: iterazio bakoitzak hipotesi jakin bat baliozkotu behar
du, ez featurerik gehitu behar". Gomendioak bi geruza operatibo gehitzen ditu: kodea idatzi
aurretik, MVP batekin  baliozkotzea,"Mago de 0z" edo"Concierge” motako MVP batekin —
funtzionalitatea eskuz benetako bezeroekin simulatuz, arazoa existitzen dela eta konponbideagatik
ordaintzeko prest dagoela baieztatzeko—, eta, seinale argia dagoenean bakarrik, Design Sprints
motzak egitea, esprint bakoitzeko hipotesi batekin.

|
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5.2. Kostu txikiko prototipoak

Prototipoak, agertoki berri honetan, mockup

estatikoa izateari uzten dio, ordutan
sortutako tresna nabigagarri bihurtzeko,
talde teknikora igaro aurretik ideiak

iragazten dituena. IAk espezifikazioaren eta
garapenaren arteko tarteko geruza bat ireki
du: produktu-irizpidea duen pertsona batek
brief batetik abiatuta prototipo errealista bat
eraiki  dezakeen espazioa, bezeroei
erakustea eta filtrorik gabe ikustea nola
erreakzionatzen duen.

Veronica Larrieux Limak abiadurari buruzko
nabardura garrantzitsu batekin laburtzen du
aldaketa: ‘"azkartasuna ez da estrategia
faltarekin nahastu behar. Behar bezala
balioztatzeko, garrantzitsua da hasierako
irismena mugatzea: arazo jakin bat definitzea
eta  konpontzeko ezinbestekoak diren
funtzionalitateak  bakarrik  aukeratzea".
Azpiko ohartarazpena operatiboa da:
askotan, akatsa ez inbertsio ekonomikoan,
baizik eta merkatuak oraindik baliozkotu ez
dituen funtzionalitateak garatzeko denbora
ematean.

Jose Miguel Avilak balioztatzearen
ekonomiari buruzko sakoneko aldaketa
batean kokatzen du dinamika hau: Ak,
adierazi duenez, ‘ikaskuntza-artefaktuen
ekoizpena erabat merkatzen du: landing
pages, iragarkiak, prototipoak, elkarrizketa-
scriptak, inkestak, feedback laburpenak,
dashboardak eta jarraipen-automatizazioak”,
eta horrek aukera ematen du frikzio gutxiago
duten hipotesi gehiago probatzeko. Hala ere,
adituak muga zintzoa ezarri du: "lAk asko
murrizten du ikaskuntza ekoiztearen kostua,

baina ez du zerora murrizten funtzionatzen
duela  jakitearen  kostua". Benetako
erabiltzaileekin  hitz  egitea, portaera
neurtzea eta pibotatzeko edo errepikatzeko
erabakia, bere hitzetan, gizatiarrak dira
oraindik.

Ignacio Gutierrez Penak AyGLOONn egindako
lanaren kasu zehatz batekin ilustratzen du
logika hau. Bezeroek funtzionalitate berri bat
eskatu zieten lizitazio publikoetarako tresna
batean, hasiera batean  zehaztapen
lausoekin.  "Garatu  beharrean,  [Arekin
programazioa erabiltzen dugu happy path eta
erabilgarritasunarekin mockup bat
muntatzeko, eta bezeroari bidaltzen diogu.
Funtzionatzen ikusi zuenean, konturatu zen
eskatzen zuena praktikan erabiltzea 0so zaila
izango zela, eta ideia ezetsi zuen. Garapen
asteak aurrezten ditugu eraiki aurretik
irakatsi ahal izateari esker". lkaskuntza,
laburtu egiten da, argia da: IArekin
prototipartzea zehaztapenaren eta

garapenaren arteko geruza berri bat da,
paperaren gainean onak diruditen ideiak
baina ez dute

iragazten ditu,
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b.3. Ebidentzian oinarritutako datuen eta erabakien azterketa

Balidazioa ez da prototipoarekin amaitzen: erabiltzaileek berarekin nola eragiten duten zorrotz
behatzen jarraitzen du. Jarraitu beharreko seinale goiztiarrak ez dira ohikoak —deskargak,
bisitak, likak—, baizik eta eguneroko operatiboan benetako integrazioa islatzen dutenak.
Erabilera errepikaria, berezko errepikapena, erabiltzaileak horretara gonbidatu gabe itzultzen
diren maila: produktuaren atzean benetako beharrizana dagoela erakusten duten pistarik
fidagarrienak dira.

Veronica Larrieux Limaren ustez, hau da hipotesi on bat ondoen bereizten duen metrika:
"Potentzial-seinale nagusietako bat erabiltzaileek behin eta berriz erabiltzea da. Produktu batek
eguneroko operatiboan integratzea eta erabilera errepikatzea lortzen duenean, benetako
beharrizana izaten da atzean". Adituak |An oinarritutako produktuetan bereziki erabilgarria den
nabardura bat gehitzen du: lehia-desberdintasuna ez da agertzen IA erabiltzeagatik, baizik eta
hizkuntza naturalaren, machine learning-aren, deep learning-aren edo OCR-en prozesamendua
nola konbinatzen den arazo jakin bat modu eraginkorrean konpontzeko.

Hipotesiak baliozkotzean ohikoenak diren akatsei dagokienez, Larrieuxek joera kezkagarri bat
identifikatzen du: "Prototipoak edo aplikazio osoak eraikitzeko erraztasunak asko murriztu du
hesi teknikoa, baina azkarregi garatzeko joera ere eragin du, benetako beharrizanak behar
bezala baliozkotu gabe". Bere bigarren behaketa operatiboa eta gobernantza da: aurrerapena
funtzionaltasun garatuen arabera bakarrik neurtzea, eta ez lortutako ikaskuntzaren arabera,
ekipoak produktibo sentitzera eramaten ditu, merkatuarekin bat egiten duten bitartean.
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Integrazio praktikoa: IA + programazioa +
balidazioa

6.1. lkaskuntza azkarreko zikloak

IA generatiboaren, lagundutako programazioaren eta balioztatze goiztiarraren konbinazioak Lean
Startup metodologia artikulatzen duen eraikuntza-medir-ikastze zikloa birdefinitzen du. Lehen ziklo
hau astetan neurtzen zen tokian, orain eqgunetan zehar ibil daiteke, eta horrek ikaskuntza-aukerak
denbora-unitateka biderkatzen ditu. Gakoa, hala ere, ez da azeleratzeagatik azeleratzea, baizik eta
itzuli bakoitzaren atzean hipotesi egiaztagarri bat mantentzea eta seinalea agertzen ez denean
baztertzeko diziplina zaintzea.

Elementu bisuala 2. lkaskuntza azeleratuko esparru integratua, sortzen ari diren

enpresetan, |An, programazio lagunduan eta balioztatze goiztiarrean oinarrituta.

Gaitasun aktibatua Espero den emaitza

1. Hipotesiak

2.
Prototipoa

3.
Bezeroekin
harremanet

an jartzea

4. Erabakia

Inpaktu-esfortzuaren matrizearekin
lehenestea, ideiak egituratzeko eta
funtzionaltasunak planteatzeko IA
sortzailea

Vibe coding, low-code/no-code eta MVP
"Mago de 0z" edo "Concierge"
plataformek, funtzionaltasuna eskuz
simulatzeko

Elkarrizketa kualitatiboak, gidatuak eta
erabiltzaileekiko benetako interakzioak
behatzea

Seinale goiztiarren analisia(erabilera
errepikaria, atxikipena, elkarrizketa),
|Arekiko trazabilitatea eta
dokumentatuta hartutako erabakia
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Hipotesizehatz bat iterazioz,
publiko objektibo eta arazo
argiekin

Prototipo nabigagarria edo
astebete baino gutxiagoan
simulatutako fluxua

Hipotesia baliozkotzea edo
baliogabetzea, ebidentzia
zuzenarekin

Hipotesiairizpide esplizituz
iteratzea, pibotatu edo baztertzea
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6.2. Aplikazio-kasu errealak

|A, programazioa eta balidazioa integratzeak bere zentzu osoa hartzen du praktikan ikusten denean.
Jarraian jasotzen diren kasuek —monografiko honetan parte hartu duten adituek partekatzen
dituzte— argi erakusten dute gaitasun horiek proiektu zehatzetan nola konbinatzen diren eta zer
emaitza sortzen dituzten.

Caso 1- AyGLOO: lizitazio publikoetarako IArekin prototipatua.

Lizitazio publikoetarako zehaztapenak sortzen dituen tresna garatzen du AyGLOOk. Bezeroek
funtzionaltasun berri bat eskatu zieten: automatikoki bi atari publikotan sartzea, milaka
lizitaziorekin, irizpide zehatzekin iragaztea eta erabiltzaileak zein sartu erabaki zezan erakustea.
Teknikoki konplexua zen eta erabiltzaileari hainbeste informazio ematea erronka bat zen berez.
Garapenera pasa beharrean, " Clauderi bezeroaren eta equngo softwarearen zehaztapena eman
genion, eta HTML autokontenitu bat sortzeko eskatzen diogu, happy path-a gauzatzeko, urrats
bakoitza azalduz azpitituluekin. 10 minutuko prompting-a eta, 15 minutu geroago, bideo
adierazgarri bat genuen. Programatzaile baten esku-hartzerik gabe”, azaldu du Ignacio Gutierrez
Penak.

Prototipoak bi arazo kritiko izan zituen —informazio geldiezina eta benetako erabileran dagoen
testuinguruko leihoaren saturazioa—.

Bezeroek, autozerbitzu moduan eta Claude ere erabiliz, bere eskaerari buruz hitz egin zuten,
jatorrizko ikuspegiak funtzionatzen ez zuela ondorioztatu arte, eta aurreko lizitazioetatik ikasitako
ikasgaiak zituen datu-base baterantz jo zuen.

Asteak aurreztu ziren funtzionalitate bat garatzeko, eta ekoizpenean baztertu egin behar izan zuten.

2. kasua - Nire Teknologia Plana: Introbertituentzako sare gamifikatua eta talentu
arloan.

Mobile World Congresseko Talent Arenan , My Tech Planeko taldeak networking-a sortzeko aukera
izan zuen , denbora gutxirekin. Tech ekosistemako pertsona askok networking-az gozatzen dutela
ikusi zuten, baina ez formatu masibo edo 0so sozialez, eta profil introbertituetarako pentsatutako
esperientzia gamifikatua kontzeptualizatu zuten.

Astebete baino gutxiagoan esperientzia guztia diseinatu zuten, eta, "ekitaldia baino egun batzuk
lehenago, networking gamifikatuko aplikazio baten MVP funtzional bat garatu genuen, IA
generatiboko tresnak erabiliz, hala nola Claude, garapen, diseinu, egitura eta elkarrekintza-
logika prozesuak bizkortzeko", zehaztu du Julieta Zalduendok.

Webapp-ak 100 parte-hartzaile baino gehiagori aukera eman zien genAl Summit Europe 2026ri
lotutako saridun rankingetan parte hartzeko.
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MVPk benetako beharrizana ere balioztatu zuen —beste formatu batean kontaktuak trukatuko
ez zituzten profilak konektatzea—, baizik eta My Tech Planeko ekitaldien kit estandarrean sartu
da. "Hori da, hain zuzen ere, IA ekartzen ari den aldaketarik indartsuenetako bat: esperientzia
bat irudikatzearen eta mundu errealean testamentua egin ahal izatearen arteko distantzia
nabarmen murriztea", esan du My Tech Planen sortzaileak.

Caso 3 - Armoniats: sistema bat berregitea saihestu zuen baliokuntza
arkitektonikoa.

Duela gutxiko proiektu batean, Armoniatseko bezero batek dokumentuen balioztatzeko barne-
prozesuak optimizatzeko irtenbide bat garatu nahi zuen. Beharra argi zegoen, baina hasieran
planteatutako arkitektura teknologikoa ez zen bat datorrena epe ertainean produktuak
beharko zuen bilakaerarekin.

Garapena hasi aurretik, Veronica Larrieux Limaren taldeak balioztatze funtzional eta
estrategikoko fase bat egin zuen, equngo beharrak eta etorkizuneko agertokiak ulertzeko, eta
horri esker, eskalagarritasun-mugak detektatu eta inbertsio handiagoa egin aurretik ibilbide
teknologikoaren orriaren zati bat birdefinitu ahal izan zen.

Hasieratik sartu ziren datuak babesteko eta eskalagarritasuneko alderdiak —faktore horiek,
adituak adierazten duen bezala, "askotan ez dira etapa goiztiarretan ikusten, eta, azkenean,
blokeo garrantzitsuak bihurtzen dira konponbidea hazten denean”.

Hasierako balidazio horrek inbertsio tekniko bat saihestu zuen, epe ertainean sistemaren zati
handi bat berregitea ekarriko zuena, eta erakusten du balioztatze goiztiarra ez dela produktura
mugatzen: proiektuaren bilakaera osoa baldintzatzen duten arkitektura-erabakiei ere
aplikatzen zaie.

Caso 4 - Affirm: Figma Make-rekin prototipatua, checkout-a birdiseinatzeko.

Jose Miguel Avilak kasu publiko bereziki argia eskaintzen du: Affirmen produktu-taldea , Figma
Make erabiltzen bere checkout-aren zatiak birdiseinatzeko. Erabiltzaileei finantzaketa-planen
artean aukeratzen laguntzea zen erronka —adibidez, 6 aste, 6 hilabete edo 12 hilabete—, eta,
besteak beste, "% 0 APR" edo ordainketa-malgutasun handiagoa nabarmendu behar zen.

Aurretik, horrelako zerbait esploratzeak PRD (Product Requirements Document) bat idaztea
eskatuko zuen, mockups-ak itxarotea, ingeniaritza inplikatzea eta ideia funtzionatzen ikusi
arte asteak pasatzea; Figma Make-rekin, Product Manager batek fideltasun handiko
prototipoak sortu ahal izan zituen ordu gutxitan, eta aldakuntzak alderatu zituen alde batetik
bestera.

Avilak azpimarratzen duen bezala, benetako azelerazioa ez zen pantaila azkarragoak sortzea
bakarrik izan, baizik eta "lehen ebidentzia ukigarrirako elkarrizketa mugitzea": zein aldaera
nahasten zituzten, zer muga-kasu agertzen ziren eta zein norabide merezi zuen inbertsioa.
Bere hitzetan, |AK" ez du produktuaren irizpidea ordezkatzen, baina intuizioaren eta
ebidentziaren arteko distantzia erabat koapclnggen_du".

one.gob.es



MONOGRAFIKOA OI‘ @

EMPRENDIMIENTO

Caso 5 - MagnificAl: erabilera jakin batetik hilabetetan erosketa batera.

Jose Miguel Avilak balioztatzearen ekonomian izandako aldaketa ilustratzen du
MagnificAlrekin, Javi Lopezek eta Emilio Nicolasek Murtzian irudiak hobetu, eskalatu eta
eraldatzeko sortutako IA sortzailearen tresnarekin. 2023ko azaroaren 28an kaleratu zuten, eta
400.000 erabiltzaile lortu zituen hilabete eta erdian, ordainketa planekin.

Adituaren hitzetan, gaitasun erabakigarria izan zen "ia belaunaldi-konbinazioa, dauden ereduen
gaineko programazio arina, produktu oso bideratua eta lehen egunetik balioztatze komertziala".
Taldeak ez zuen plataforma handi bat eraiki irten aurretik, baizik eta erabilera zehatzeko kasu
bat identifikatu zuen, tresna ulergarri batean paketatu zuen eta komunitate global bati azaldu
zion. 2024ko maiatzean, kaleratu eta bost hilabetera, Freepikek erosi egin zuen. Avilak
laburtzen duenez, " IAk balioztatzearen ekonomia aldatzen du”, baina ohartarazpen bat uzten
du:'la IAk bizkortu egiten ditu bai ekintzailea eta bai lehiakideak", eta, beraz, abantaila ezin da
ereduaren edo hasierako funtzionaltasunaren menpe egon, baizik eta produktu, marka,
komunitate, banaketa, datu eta iterazio abiadurarekin indartu.
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Ondorioak eta etorkizuna

Adimen artifizial sortzailea, lagundutako
programazioa eta balioztatze azkarreko
metodologiak ez dira hiru joera isolatu,
banan-banan landu beharrekoak, baizik eta
eraldaketa bereko hiru adierazpen, ekiteko
beharrezkoak diren gaitasunak
birdefinatzen ari direnak.

Logika partekatu batek lotzen ditu: ideiekin
esperimentatzearen  kostua merkatzea,
bururatzearen eta balioztatzearen arteko
distantzia estutzea, eta mikroekipamen oso
espezializatuak gaitzea, lehen faseetatik
eskala globalean jarduteko.

Bere arrisku bereziak, ordea, bereizten ditu:
|Aren kasuan homogeneizazioa, lagundutako
programazioan zor teknikoaren metaketa
eta balioztatze-prozesuetan abiadura eta
zorroztasuna nahasteko joera.

Hurbiltzen diren joerak norabide argian
daude. Lehenik eta behin, Al-native ekipo
eta sortzaileen belaunaldi berri bat , egitura
guztiz txikiagoak dituzten produktu digitalak
eskalatuko dituena, konplexutasun
operatiboa kudeatzeko gai diren eragile
autonomoen laguntzarekin.

Bigarrenik, irizpide-listoia pixkanaka
igotzea: tresna berberetarako sarbide
orokorra duen merkatu batean, benetako
aldea ikusmenean, gap errealak
detektatzeko gaitasunean eta
komunitatearen eraikuntzan egongo da.

Hirugarrenik, prototipatua zehaztapenaren
eta garapenaren arteko geruza estandar
gisa finkatzea, ekoizpen-kodera iritsi baino
lehen ideiak filtratuko ditu eta balioztatzea

talde teknikotik haratago demokratizatuko
du.

Joera horiei Jose Miguel Avilak argi eta
garbi egiten duen ohartarazpen bat gehitu
behar zaie: |Ak hasitakoaren eta bere
eskumenaren arabera bizkortzen duen
ingurunean,”abantaila ezin da ereduaren edo
hasierako funtzionaltasunaren menpe egon”.
Bereizketa iraunkorra produktu, marka,
komunitate, banaketa, datu, iterazio-
abiadura eta lan-fluxu errealetan
integratzeko produktuarekin eraikitzen da -
hain zuzen ere, eredu generiko batek ere
ezin dituen geruzak lehenetsita-.

Monografiko honetan parte hartu duten lau
adituek partekatutako irakurketak Julieta
Zalduendok zehaztasunez formulatzen duen
ideia bat du: "IAk asko bizkortu dezake
exekuzioa. Baina oraindik ere ulertu behar da

nora jo behar duen". 2026an ekin
diotenentzako ondorio praktikoa zuzena da:
gaitasun tekniko Dberrietan inbertitzea

ezinbesteko baldintza da, baina ez nahikoa.

Zaratan diluitzen diren proposamenetatik
aurrera  egiten  duten  proposamenak
bereiziko dituena konbinazio ez hain
agerikoa izango da, baina erabakigarriagoa:
produktuaren irizpidea, balioztatze-diziplina
eta kultura-sentsibilitatea, eredu batek ere
ordezkatuko ez dituen testuinguruak
irakurtzeko.
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Vibe kodetzea

Adimen artifizialak lagundutako softwarea
garatzeko praktikan, pertsona garatzailea-k
proiektu edo zeregin bat deskribatzen du
hizkuntza naturalean, eta eskala handiko
hizkuntza-eredu batek (LLM) automatikoki
sortzen du kodea. Andrej Karpathyk
2025eko otsailean erabili zuen terminoa.

MVP (Gutxieneko Produktu Bideragarria)
Bezeroei buruzko hipotesi kritikoak ahalik
eta ahalegin gutxienekin baliozkotzeko
aukera ematen duen produktu baten
gutxieneko bertsio funtzionala. Bere
helburua ikaskuntza balidatuari
maximizatzea da, ez  produktuaren
perfekzioa.

MLP (Gutxieneko Produktu Maitagarria)
Dimentsio emozionala gehitzen duen MVP
kontzeptuaren bilakaera erabiltzaileek
onartzen duten gutxieneko produktua,
adoritzen dutena. Bereizketa esperientziatik
igarotzen den kategorietan erabilgarria.

Kode baxua / Kode gabea
Ikusmen-konfigurazioa eta kode tradizional
gutxi edo baliogabea duten aplikazioak
eraikitzeko aukera ematen duten garapen-
plataformak. Sortzaile ez teknikoentzako
hesi teknikoa erabat murrizten dute.

Generatzaile Al

Adimen artifizialeko ereduen familia, eduki
berria sortzeko gai dena —testua, irudia,
kodea, audioa—, ikasitako patroietatik
abiatuta. Claude, GPT edo Gemini bezalako
hizkuntza-ereduak biltzen ditu.

Agente autonomoa

Hizkuntza-ereduetan oinarritutako sistema,
hainbat urratseko lanak modu autonomoan
planifikatu eta gauzatu ditzakeena, kanpoko

tresnekin interaktuatuz (postak,
nabigatzaileak, datu-baseak, APlak).

Lean Startup

Eraikuntza-medir-ikaste zikloan
oinarritutako enpresak eta produktuak

garatzeko metodologia. Esperimentazio
azkarra eta plangintza zehatzaren gainean
baliozkotutako ikaskuntza lehenesten ditu.

MVP "Mago de 0z" / Concierge
MVPren saihesbidea , non funtzionaltasuna
eskuz simulatzen den —bambalinen artean—,
balio-proposamena baliozkotzeko, produktu
erreala eraiki aurretik. Hasierako balidazio-
inbertsioa zorrotz murrizten du.

Inpaktu-esfortzuaren matrizea
Lehentasun-tresna, ekarpenen balioaren
eta horiek garatzeko kostuaren arabera
sailkatzen dituenak, quick wins-ak—eragin
handiko eta ahalegin handiko ekimenak—
abiapuntu gisa identifikatuz.
Produktuaren eta merkatuaren
egokitzapena.

Produktu batek bezeroen segmentu jakin
baten benetako eskaria asetzen duen
egoera. Balioztatze goiztiarra eta eskalatua
bereizten dituen mugarria da, eta erabilera
errepikari,  atxikipen  eta hazkunde
organikoaren bidez detektatu ohi da.
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Bide zoriontsua

Erabiltzaile batek produktu digital baten
bidez jarraitzen duen ibilbide nagusi eta
arrakastatsua, akatsik eta muga-kasurik
gabe. Prototipatu eta baliozkotzea komeni
denlehen bidea da.

Proposamena

Hizkuntza naturaleko instrukzioa, erantzun
bat lortzeko IA eredu bati ematen zaiona.
Prompt-aren kalitateak , neurri handi
batean, irteeraren erabilgarritasuna
zehazten du.

Al jatorrizkoa

Bere sorreratik |Arekin egitura-geruza gisa
ulertzen den ekipo edo enpresa sortzen ari
da —ez tresna laguntzaile gisa—, eta horrek
eqgitura erabat txikiagoak dituzten egiturak
izatea ahalbidetzen dio.

Stack teknologikoa

Ekipo batek bere produktua eraikitzeko eta
jarduteko erabiltzen dituen teknologia eta
plataformen multzo integratua. Gaur egungo
enpresa azaleratuetan, |A geruzak, kode
lagundua, datuak eta orkestrazioa izaten
ditu.

Bezeroen Aurkikuntza

Bezeroei buruzko hipotesiak balioztatzeko
prozesu egituratua, elkarrizketen,
behaketaren eta esperimentuen bidez. Lean
Startup metodologiaren lehen fasea da.
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