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| 01 | Resum executiu

Aquest monogràfic analitza com la
intel·ligència artificial generativa, la
programació assistida per IA i les noves
metodologies de validació ràpida estan
redefinint les capacitats necessàries per
emprendre el 2026. A través de l'experiència
de tres professionals referents de
l'ecosistema —en IA aplicada,
desenvolupament de producte i validació
primerenca—, s'examinen tres palanques
que han passat de ser avantatge competitiu
a estàndard mínim: la prototipació amb IA,
el desenvolupament assistit per models de
llenguatge i l'experimentació contínua
centrada en la clientela.

Les dades del sector confirmen la magnitud
del canvi. En la promoció d'hivern de 2025
de YCombinator, una de les acceleradores
de startups més importants del món, el 25 %
de les empreses emergents presentaven
bases de codi amb un 95 % de línies
generades per IA. Segons les previsions de
Gartner, per a finals de 2026 el 60 % del codi
nou serà generat per IA, i el mercat de
plataformes low-code i no-code, que va
assolir els 28.750 milions de dòlars el 2026,
projecta superar els 264.000 milions el 2032
amb un creixement anual compost del 32,2
%, d'acord amb Precedence Research.

Davant d' aquest escenari, aquest
monogràfic desmunta una idea persistent:
la que aquestes capacitats substitueixen el
criteri humà.

Per contra, les persones emprenedores que
millor aprofiten la IA són aquelles que

mantenen una visió clara del problema,
prioritzen amb disciplina i validen abans de
construir.
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L'ecosistema emprenedor travessa una transformació tan profunda com la que al seu dia va
suposar l'arribada de les plataformes al núvol o dels telèfons intel·ligents. La intel·ligència
artificial generativa, la programació accessible mitjançant llenguatge natural i les
metodologies de validació ràpida estan redibuixant el què, el com i el quan de la creació
d'empreses. En a penes dos anys, hem passat d'equips tècnics de cinc a deu persones com a
condició mínima per a construir un producte digital a microequips —en ocasions d'una sola
persona— capaços de llançar productes funcionals en qüestió de dies.

Més enllà de l'ecosistema emprenedor, els indicadors d'ús professional apunten en la mateixa
direcció. Segons el seguiment de Stack Overflow i els principals informes del sector, el 95 %
del personal desenvolupador recorre a eines d'IA almenys una vegada per setmana, i tres de
cada quatre les integren en més de la meitat del seu treball de codificació. En paral·lel,
solucions com Cursor, Claude Code o GitHub Copilot han deixat de ser un recurs reservat a
perfils avançats per convertir-se en infraestructura quotidiana, fins i tot en startups que
encara operen en fase pre-seed.

Per enriquir l'enfocament pràctic d'aquesta anàlisi, s'ha comptat amb la col·laboració de quatre
professionals amb àmplia experiència en intel·ligència artificial aplicada, desenvolupament de
producte, automatització i validació primerenca, la qual cosa permet abordar el tema des de
perspectives complementàries.

| 02 | Introducció
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2.1. La revolució tecnològica en l'emprenedoria

Ignacio Gutiérrez Peña, CEO i fundador d'AyGLOO, plataforma
d'intel·ligència artificial explicable i generativa. Enginyer industrial
amb MBA i formació en data science en MBIT School, ha desenvolupat
la seva carrera en companyies tecnològiques de referència com HP,
SAP i SAS Institute, on va liderar la línia de negoci d'IA per a pimes a
Espanya abans de fundar AyGLOO el 2021. La seva empresa ha
evolucionat des d' una plataforma d' automatització basada en NLP i
deep learning cap a una solució d' IA generativa que combina codi i
models de llenguatge a gran escala. La seva perspectiva resulta clau
per entendre com la programació assistida per IA està canviant la
creació de producte i, sobretot, quins són els seus límits pràctics.
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José Miguel Ávila Gómez, cofundador a Sqaas, una empresa de
productes d'IA. José Miguel és expert en intel·ligència artificial
aplicada i automatització avançada, amb àmplia experiència integrant
IA generativa en startups i corporacions. Ha acompanyat equips en l'
adopció d' eines d' IA per accelerar validacions, prototips i operacions,
i combina una visió tècnica profunda amb l' aplicació pràctica en
entorns d' alta incertesa. La seva perspectiva resulta clau per
entendre com la IA generativa transforma la creació de producte, quin
stack d' eines convé adoptar des del primer dia i on són els límits reals
de delegar criteri en els models.

Julieta Zalduendo, fundadora i CEO de My Tech Pla i responsable del
GenAI Summit Europe. Especialista en IA generativa aplicada a
creativitat, contingut i disseny d' experiències, dirigeix una
organització que combina serveis de tech PR, esdeveniments i
partnerships amb la creació de comunitats al voltant de la IA. Ha
integrat models generatius en processos creatius, prototipat i
disseny d' interfícies, i treballa activament amb startups i
corporacions que busquen reduir temps de validació creativa. La seva
mirada aporta l' angle de les persones usuàries i els contextos
culturals: què automatitzar, què protegir i on continua sent
insubstituïble el criteri humà.

Verónica Larrieux Lima, fundadora d'Harmoniats, consultora
especialitzada en intel·ligència artificial aplicada a processos
empresarials. Enginyera industrial amb més de quatre anys liderant
projectes de digitalització i validació en el sector salut, el seu treball
se centra a transformar reptes operatius en solucions d'IA
personalitzades, amb un fort component de validació primerenca,
disseny d'experiments i arquitectura tecnològica des de l'inici. El seu
enfocament combina rigor metodològic —matrius de priorització,
MVP, MLP, mètriques d'ús— amb eines pràctiques per a equips no
tècnics, la qual cosa la converteix en una veu especialment rellevant
per al bloc de validació ràpida i disseny d'experiments.

Aquesta combinació d'experiència diversificada —desenvolupament de producte i
programació assistida, IA generativa aplicada a experiències creatives, automatització i IA
aplicada, i validació primerenca basada en evidència— garanteix una anàlisi que integra tant
els aspectes conceptuals com les realitats operatives que enfronten les empreses emergents
que es construeixen avui.
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Aquesta transformació tecnològica no es tradueix, però, en una rebaixa d'exigència per als qui
emprenen. Més aviat al contrari: quan les barreres tècniques cauen, les barreres de criteri i
diferenciació pugen. El mercat s'omple ràpidament de productes similars construïts amb
plantilles, prompts i models genèrics; i, en conseqüència, el que escasseja no és la capacitat
de construir, sinó la capacitat de decidir què construir, per a qui i amb quina hipòtesi
verificable darrere.

Tres demandes emergeixen amb força en aquest nou escenari:

• La primera és la priorització rigorosa: saber distingir, abans d' escriure una sola línia de codi
o de generar el primer prompt, quines iniciatives són palanques reals de valor i quines
afegeixen complexitat sense moure mètriques.

• La segona és la validació contínua: testar hipòtesis amb persones usuàries reals en cicles
curts, en lloc d'invertir mesos en desenvolupaments que encara no s'han contrastat contra
el mercat.

• La tercera és la integració de capacitats: combinar IA generativa, programació assistida i
experimentació ràpida en fluxos de treball coherents, on cada eina s' utilitza per al que
aporta avantatge real i no per moda.

2.2. El nou context d'inversió i eficiència
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IA com a accelerador de l'emprenedoria| 03 |

La intel·ligència artificial generativa ha modificat en molt poc temps l'economia del prototipat. On
abans calia un equip format per persones dissenyadores, perfils de frontend, backend i producte per
moure una idea des de la pissarra a un mockup interactiu, avui un sol perfil amb criteri pot arribar al
mateix punt en hores. Aquesta compressió del temps i del cost no és només una millora marginal:
canvia la lògica de quan i com es decideix construir.

Julieta Zalduendo, fundadora de My Tech Plan, situa aquest canvi en una transformació més àmplia:
"la IA generativa està reduint dràsticament el temps entre una idea i la seva validació real en
mercat. Fa molt poc, desenvolupar un prototip funcional requeria setmanes de treball,
dissenyadors i múltiples perfils tècnics, en resum: una inversió inicial considerable. Avui, molts
equips poden iterar, testar i llançar MVP en qüestió de dies". Més enllà de la velocitat, afegeix
l'experta, el canvi profund està en la capacitat d'experimentar: quan el cost de provar una idea baixa
dràsticament, el que s'obre és la porta a models d'innovació molt més àgils, especialment per a les
empreses emergents i els equips petits.

En aquesta mateixa línia, Zalduendo anticipa quin serà l'avantatge competitiu real dels pròxims anys:
"crec que estem entrant en una etapa on l'avantatge competitiu ja no serà únicament qui té més
recursos, sinó qui és capaç d'aprendre, iterar i executar més ràpid entenent les necessitats del
mercat". Aquesta observació marca el to de tota la secció: la IA generativa no substitueix el
producte, l'accelera; i per això exigeix més, no menys, criteri per decidir què es construeix.

José Miguel Ávila, cofundador de Sqaas, expert en IA aplicada i automatització, descriu aquesta
mateixa transformació des del canvi en la forma de treballar: "la IA generativa està convertint la
creació de producte en un procés molt més conversacional i iteratiu. Abans hi havia una cadena
bastant rígida entre investigació, copy, disseny, especificació, desenvolupament i anàlisi; avui
un equip petit, fins i tot unipersonal, pot generar hipòtesis, comparar competidors, redactar un
PRD, construir un prototip interactiu i treure una primera versió funcional en hores o dies, no en
setmanes". Per a Àvila, el veritable canvi no és només la velocitat, sinó la capacitat d'iterar més
vegades abans de comprometre recursos d'enginyeria: "la IA multiplica opcions; el criteri
emprenedor continua sent decidir quin problema mereix resoldre's i quina evidència indica que
anem per bon camí

Com observa Àvila, aquesta caiguda del cost marginal de construir fa viable atendre nínxols petits
que abans no eren rendibles.

3.1 IA generativa i creació de producte



3.2. Automatització i eficiència operativa

Si la IA generativa baixa el cost de crear, l'
automatització baixa el cost d' operar. Per a una
empresa emergent, això es tradueix en la
possibilitat de mantenir una estructura mínima
durant més temps, posposar contractacions i
orientar els recursos cap a les àrees on el
criteri humà aporta més valor. Les plataformes
d'orquestració com Zapier, Make i n8n,
juntament amb els nous agents autònoms
basats en models de llenguatge permeten
encadenar tasques, integrar eines i reaccionar
a esdeveniments sense que l'equip intervingui
manualment.

Aquesta lògica s' observa amb claredat en l '
operativa diària d' equips petits. Com explica
Julieta Zalduendo a partir de la seva
experiència en My Tech Pla, "utilitzem
aquestes eines constantment tant per a
processos creatius com operatius: des de
conceptualització d'experiències i generació
de contingut fins a automatització de
tasques internes i desenvolupament ràpid de
prototips". El patró que es repeteix —i que
l'experta subratlla com la veritable
transformació— és un altre: la IA està reduint
radicalment la barrera d'entrada per
emprendre, cosa que permetrà que moltes
més persones transformin idees en productes
reals amb molta més velocitat.

Verónica Larrieux Lima, fundadora
d'Armoniats, afegeix un matís important des de
la seva experiència liderant projectes de
digitalització: bona part del valor de la IA
generativa es concentra en les tasques
perifèriques al producte, habitualment
infravalorades. "La IA resulta especialment

útil en tasques de suport dins del procés de
validació, com generació de documentació,
traçabilitat de canvis o organització d'
informació, reduint càrrega operativa i
permetent dedicar més recursos a les àrees
crítiques del projecte". Aquesta eficiència
operativa allibera temps de les persones
fundadores per concentrar-se en el que
realment requereix criteri: la priorització, les
converses amb la clientela i la presa de
decisions estratègiques.

José Miguel Ávila aporta, sobre aquest punt,
una recomanació quant a les eines. Davant la
temptació d'acumular solucions, defensa
apostar per un stack curt i intencional: "dues
combinacions cobreixen gairebé tot el que un
emprenedor necessita en fase inicial" —
Anthropic, amb Claude Desktop i Claude Code, o
OpenAI, amb ChatGPT i Codex—. Ambdues,
explica, responen a la mateixa lògica de treball:
"una eina per investigar, sintetitzar i raonar i
una altra per construir el producte digital".
Aquest enfocament és "senzill però potent i
permet avançar molt ràpid sense omplir
l'stack d'eines des del primer dia".
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3.3. IA com a eina estratègica

Més enllà de la velocitat i l' eficiència, la IA comença a operar com una capa cognitiva que ajuda
les persones fundadores a gestionar la complexitat pròpia de les fases inicials. En entorns
d'alta velocitat, el problema no sol ser la falta d'idees, sinó la saturació operativa: agendes
fragmentades, decisions simultànies, informació dispersa entre eines i tasques que
s'acumulen més ràpid del que es poden delegar.

Julieta Zalduendo descriu aquesta tendència amb precisió: "m'interessa especialment
l'evolució d'agents autònoms capaços de col·laborar entre si i funcionar com a assistents
operatius i estratègics per a perfils de lideratge. No només per automatitzar tasques simples,
sinó per ajudar a gestionar complexitat: seguiment de clients, pressupostos, backlog,
oportunitats obertes, tasques pendents o fins i tot informació contextual per a la presa de
decisions". A la pràctica, aquesta "segona capa cognitiva" es tradueix en quadres de
comandament dinàmics generats per IA, resums automàtics de reunions, anàlisis
comparatives d'hipòtesis o assistents que connecten informació dispersa entre el correu, els
documents compartits i els sistemes de gestió.

L' ús estratègic de la IA, però, no està exempt de riscos. El més visible no és el de l'entusiasme
desmesurat —que tendeix a corregir-se només amb el primer contacte amb el mercat—, sinó el
de l'homogeneïtzació. Quan molts equips utilitzen les mateixes eines, els mateixos prompts i
els mateixos patrons, el resultat tendeix a assemblar-se massa entre si, cosa que erosiona el
factor diferencial.

Zalduendo ho formula amb una imatge reveladora: "Quan tots utilitzen les mateixes eines, els
mateixos prompts i les mateixes trends, existeix el risc de perdre diferenciació i pensament
crític". La conclusió estratègica és clara: la IA s'ha d'estandardar fins a convertir-se en la nova
línia base; el que separarà les propostes guanyadores del soroll de fons serà el criteri, la
sensibilitat cultural i la capacitat de llegir contextos.

José Miguel Ávila amplia el mapa de riscos més enllà de l'homogeneïtzació. El major perill,
adverteix, "està en no aprofundir: delegar en la IA decisions de negoci i la definició del producte",
perquè sense criteri, context i una visió clara del problema "acabes amb un producte genèric
que qualsevol pot crear amb un parell de prompts". A aquest risc central en suma tres: la falsa
sensació d'avanç —"produir molt no equival necessàriament a avançar gaire"—, el deteriorament
del criteri per delegar massa aviat tasques que l'equip encara necessita dominar, i els riscos
d'estratègia i lock-in derivats de la dependència de proveïdors i l'exposició d'informació
sensible. La seva conclusió reforça la de la resta de persones expertes: la IA accelera
l'execució, però no substitueix el judici de producte.
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Noves capacitats de programació per 
emprendre| 04 |

Si una pregunta marca aquest nou context, és
la del nivell tècnic real que necessita avui una
persona fundadora. La resposta ha canviat en
menys de divuit mesos. La programació
assistida per models de llenguatge, la pràctica
coneguda com a vibe coding —encunyada per
Andrej Karpathy el febrer de 2025— i els
entorns integrats com a Cursor o Claude Code
han desplaçat el coll d'ampolla des del "saber
programar" cap al "saber què vull construir i per
què".

Ignacio Gutiérrez Peña, CEO d'AyGLOO, ho
expressa amb contundència: "el nivell de
programació que necessita un emprenedor
avui dia ha baixat amb la IA. Coneixements
bàsics sobre repositoris, versions i nocions
generals de bases de dades són suficients
per emprendre". Aquesta afirmació, lluny de
banalitzar la professió tècnica, reflecteix un
canvi funcional: amb la IA, escriure codi deixa
de ser la barrera, i el repte es trasllada al criteri
sobre què incorporar al producte i què
descartar.

En la mateixa conversa, Gutiérrez Peña situa el
veritable coll d'ampolla en el nou escenari: "la
figura del product owner ha pres més pes, si
cap. El coll d'ampolla ja no és la programació,
sinó tenir criteri sobre què afegeix valor o no
en el producte". La conseqüència per a les
persones fundadores és directa: si la IA escriu
el codi, el factor diferencial torna a la definició
del problema, la conversa amb la clientela i la
disciplina per no afegir-hi features sense
validar.

Les dades del sector confirmen aquest gir.
Segons els informes recents de l'ecosistema,
les empreses emergents que practiquen vibe
coding llancen MVP en una mitjana de 2,4 dies —
una millora aproximada de 40 vegades sobre
els terminis tradicionals—; i el mercat de coding
assistit per IA va assolir els 12.800 milions de
dòlars el 2026, amb projeccions de 30.100
milions per al 2032 a un creixement anual
compost del 27 %. En paral·lel, l'adopció s'ha
tornat generacional: Claude Code s'utilitza ja en
el 75 % de les empreses emergents petites,
enfront d'un 42 % de Cursor.

Ara bé, dominar aquestes eines exigeix
desenvolupar competències noves. Per a José
Miguel Ávila, la més bàsica "és entendre
prompting i gestió del context", perquè "la
qualitat de l'input sumada a la qualitat del model
determina la qualitat de l'output". A partir
d'aquest fonament, l'expert recomana cultivar
tres capacitats addicionals: la verificació —
"mai donar per bona una resposta important
sense comprovar-la"—, el disseny de fluxos
que encadenin eines, dades i automatitzacions
perquè la IA sigui una capacitat operativa i no
només un xat, i un criteri sòlid de seguretat,
privacitat i compliment.

4.1. Programació assistida per IA



4.2. Low-code i no-code com a democratització
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L'altra cara de la programació assistida és la família de plataformes low-code i no-code, que
han passat de ser eines per automatitzar departaments interns en grans companyies a
infraestructures crítiques per a persones emprenedores no tècniques. El mercat reflecteix
amb claredat aquesta centralitat: Precedence Research xifra el valor del sector en 28.750
milions de dòlars el 2026 i projecta 264.400 milions per al 2032, amb un creixement anual
compost del 32,2 %. Gartner, per la seva banda, anticipa que el 70 % de les noves aplicacions
es construiran sobre plataformes low-code o no-code abans de finalitzar el 2025, i el 72 % de
les persones usuàries d'aquestes plataformes reporten llançaments en tres mesos o menys,
enfront dels sis a dotze mesos habituals en desenvolupaments tradicionals.

Element visual 1. Taula comparativa de plataformes low-code i no-code de referència per a persones
emprenedores no tècniques.

Plataforma Cas d' ús principal Fase recomanada
V0 (Vercel) Prototipat d' interfícies a partir de 

prompts en llenguatge natural

Conceptualització i testatge 

visual
Lovable Generació d' aplicacions full-stack des de 

llenguatge natural

MVP funcional inicial

Base44 Aplicacions internes amb base de dades 

sense codi

Operativa interna i eines per a l' 

equip

Bolt.new Generació de webapp completes amb 

interfície i backend

MVP funcional i demos client

Replit Entorn de programació en navegador 

amb assistència d' IA

Prototips tècnics ràpids i proves 

de concepte

Bubble / 

Webflow

Plataformes no-code madures per a 

productes en producció

Producte consolidat després de 

product-market fit
Zapier / 

Marca / n8n

Orquestració de fluxos entre eines i 

agents autònoms

Automatització operativa

transversal

Aquesta diversitat d' eines és coherent amb la recomanació pràctica d' Ignacio Gutiérrez Peña
per a persones fundadores no tècniques. L'expert resumeix les seves tres apostes: "V0 (de
Vercel) per prototipar interfícies a partir de prompts, Lovable per a apps full-stack des de
llenguatge natural, i Base44 per a apps internes amb base de dades sense codi". Tres opcions,
tres casos d' ús diferents: prototipat visual, MVP funcional i eines internes. Aquesta
modularitat és la que permet a un equip petit cobrir un espectre funcional ampli sense
contractar perfils especialitzats des del primer mes.



4.3. Arquitectures escalables des de l'inici
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La facilitat per construir conviu amb un risc
recurrent: confondre la fase de validació
amb la fase d' escalat. Moltes empreses
emergents aconsegueixen aixecar un MVP
en dies, però descobreixen més tard que
l'arquitectura sobre la qual han construït no
aguanta el creixement, o que la decisió
inicial de plataforma condiciona tota
l'evolució del producte.

Ignacio Gutiérrez Peña ho expressa de forma
directa, marcant una frontera que convé
tenir clara des de l'inici: "per arrencar i testar
hipòtesis, la programació amb IA és suficient.
Però a l'hora d'escalar, l'impacte de la IA és
molt desigual: en frontend o en parts de
ciberseguretat accelera moltíssim, però en
backend seriós o infraestructura continuen
sent processos que depenen de
programadors amb criteri". Aquesta
asimetria es tradueix, a la pràctica, en una
recomanació operativa: usar IA i
plataformes no-code per validar, i planificar
des del principi la transició cap a equips
tècnics formals quan arribi el moment de l'
escalat.

A aquesta advertència sobre escalat s'
afegeix un risc de qualitat del qual cada
vegada es parla més. Segons els informes
recents del sector, el 45 % del codi generat
per IA conté vulnerabilitats de seguretat i el
40 % presenta errors explotables.

Aquestes dades no invaliden la pràctica,
però confirmen que l'auditoria humana, la
cobertura de tests i les pràctiques bàsiques
de compliment continuen sent
imprescindibles, especialment en empreses

emergents que tracten amb dades sensibles
o que operen en sectors regulats.

Verónica Larrieux Lima afegeix una segona
capa de criteri sobre l'arquitectura inicial:
"Encara que en fases primerenques no sigui
necessari construir sistemes complexos, sí
que és important entendre cap a on pot
evolucionar el producte". La seva
recomanació és pragmàtica: incorporar des
del primer dia consideracions de protecció
de dades i escalabilitat, factors que moltes
vegades no es contemplen en etapes
primerenques i acaben convertint-se en
bloquejos importants quan la solució creix.
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Validació ràpida i disseny d' experiments| 05 |

Si la IA i les plataformes low-code han democratitzat construir productes, són les metodologies de
validació primerenca les que eviten que aquesta facilitat es converteixi en malbaratament. La raó és
estadística: segons les anàlisis de CB Insights sobre el fracàs d'empreses emergents, el 42 %
fracassa per absència de necessitat real de mercat, i el 29 % per esgotament de caixa a la recerca
d'un encaix que mai arriba. Construir més ràpid no resol aquests problemes; els accelera si no
s'acompanya de disciplina d'hipòtesis.

Verónica Larrieux Lima parteix precisament d'aquesta premissa per argumentar que la priorització
ha de precedir la validació: "quan es comença a desenvolupar un producte, el més important és
tenir molt definit el públic objectiu i el problema concret que es vol resoldre". La metodologia que
defensa per a aquesta primera fase és la matriu d'impacte-esforç, que permet identificar quick wins
—iniciatives d'alt impacte i baix esforç— i descartar d'arrel funcionalitats que afegeixen complexitat
sense moure mètriques.

Ignacio Gutiérrez Peña reforça la lògica des de la pràctica de producte: "el cicle Lean Startup
(construir-medir-aprendre) com a marc mental: cada iteració ha de validar una hipòtesi
concreta, no afegir features". La seva recomanació afegeix dues capes operatives: abans
d'escriure codi, validar amb un MVP tipus "Mago de Oz" o "Concierge" —simulant la funcionalitat
manualment amb clientela real per confirmar que el problema existeix i que existeix disposició a
pagar per la solució— i, només quan hi ha senyal clar, construir amb Design Sprints curts d'una a dues
setmanes amb una hipòtesi per sprint.

5.1. Metodologies de validació primerenca



El prototip, en aquest nou escenari, deixa de
ser un mockup estàtic per convertir-se en
una eina navegable, generada en hores, que
filtra idees abans que passin a l'equip tècnic.
La IA generativa ha obert una capa
intermèdia entre l' especificació i el
desenvolupament: un espai on una persona
amb criteri de producte pot construir un
prototip realista a partir d' un brief, mostrar-
lo a la clientela i observar sense filtres com
reacciona.

Verónica Larrieux Lima sintetitza el canvi
amb un matís important sobre la velocitat: "la
rapidesa no s'ha de confondre amb falta
d'estratègia. Per validar correctament és
important limitar l' abast inicial: definir un
problema concret i seleccionar únicament les
funcionalitats imprescindibles per resoldre' l".
L'advertència subjacent és operativa: moltes
vegades, l'error no està en la inversió
econòmica, sinó a dedicar temps a
desenvolupar funcionalitats que encara no
han estat validades pel mercat.

José Miguel Ávila emmarca aquesta
dinàmica en un canvi de fons sobre
l'economia de la validació: la IA, assenyala,
abarateix radicalment la producció d
'artefactes d'aprenentatge: landing pages,
anuncis, prototips, scripts d'entrevista,
enquestes, resums de feedback, dashboards i
automatitzacions de seguiment, la qual cosa
permet provar més hipòtesis amb menys
fricció. No obstant això, l'expert introdueix
un límit honest: "la IA redueix molt el cost de
produir aprenentatge, però no redueix a zero
el cost de descobrir que funciona". La

conversa amb persones usuàries reals, el
mesurament del comportament i la decisió
de pivotar o insistir continuen sent, en les
seves paraules, profundament humanes.

Ignacio Gutiérrez Peña il·lustra aquesta
lògica amb un cas concret del seu treball a
AyGLOO. La clientela els va demanar una
funcionalitat nova en una eina per a
licitacions públiques, amb especificacions
inicialment vagues. "En comptes de
desenvolupar-lo, fem servir programació amb
IA per muntar un mockup amb el happy path i
la usabilitat, i se l'enviem al client. En veure'l
funcionant, es va adonar que el que
demanava anava a ser molt difícil d'usar a la
pràctica, i va desestimar la idea. Estalviem
setmanes de desenvolupament gràcies a
poder ensenyar abans de construir".
L'aprenentatge, sintetitza, és nítid:
prototipar amb IA és una capa nova entre
l'especificació i el desenvolupament, que
filtra idees que semblen bones sobre el
paper, però no aguanten el primer contacte
amb la realitat.
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5.2. Prototips de baix cost



La validació no acaba amb el prototip: continua amb l'observació rigorosa de com les persones
usuàries hi interactuen. Els senyals primerencs que convé seguir no són els habituals —
descàrregues, visites, likes—, sinó els que reflecteixen integració real en l'operativa diària. L'
ús recurrent, la repetició espontània, el grau en què les persones usuàries tornen sense que se'
ls convidi a fer-ho: són les pistes més fiables que existeix una necessitat real darrere del
producte.

Per a Verónica Larrieux Lima, aquesta és la mètrica que millor distingeix una bona hipòtesi: "un
dels principals senyals de potencial és l'ús recurrent per part dels usuaris. Quan un producte
aconsegueix integrar-se en l'operativa diària i generar repetició d'ús, sol existir una necessitat
real darrere". L'experta afegeix un matís especialment útil en productes basats en IA
generativa: la diferència competitiva no apareix pel simple fet d'usar IA, sinó per com es
combinen processament de llenguatge natural, machine learning, deep learning o OCR per
resoldre un problema concret de forma eficient.

Sobre els errors més habituals en validar hipòtesis, Larrieux identifica una tendència
preocupant: "la facilitat per construir prototips o aplicacions completes ha reduït molt la barrera
tècnica, però també ha provocat una tendència a desenvolupar massa ràpid sense validar
correctament necessitats reals". La seva segona observació és operativa i de governança:
mesurar l' avenç només en funció de funcionalitats desenvolupades, i no en funció de l'
aprenentatge obtingut, porta equips a sentir-se productius mentre s' allunyen de l' encaix amb
el mercat.
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5.3. Anàlisi de dades i decisions basades en evidència
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Integració pràctica: IA + programació + 
validació| 06 |

La combinació d' IA generativa, programació assistida i validació primerenca redefineix el cicle
construir-medir-aprendre que articula la metodologia Lean Startup. On abans aquest cicle es feia en
setmanes, ara es pot recórrer en dies, cosa que multiplica les oportunitats d'aprenentatge per unitat
de temps. La clau, però, no està a accelerar per accelerar, sinó a mantenir una hipòtesi verificable
darrere de cada volta i a preservar la disciplina de descartar quan el senyal no apareix.

Element visual 2. Marc integrat d' aprenentatge accelerat en empreses emergents recolzat
en IA, programació assistida i validació primerenca.

6.1. Cicles d'aprenentatge accelerat

Fase Capacitat activada Resultat esperat

1. Hipòtesi

Priorització amb matriu d' impacte-

esforç, IA generativa per estructurar 

idees i plantejar funcionalitats

Una hipòtesi concreta per 

iteració, amb públic objectiu i 

problema clars

2. Prototip

Vibe coding, plataformes low-code/no-

code i MVP "Mago de Oz" o "Concierge" per 

simular la funcionalitat manualment

Prototip navegable o flux simulat 

en menys d' una setmana

3. Contacte 

amb la 

clientela

Entrevistes qualitatives, demos guiades i 

observació d'interaccions reals amb 

persones usuàries

Validació o invalidació de la 

hipòtesi amb evidència directa

4. Decisió

Anàlisi de senyals primerencs (ús 

recurrent, retenció, conversa), 

traçabilitat amb IA i decisió 

documentada

Iterar, pivotar o descartar la 

hipòtesi amb criteri explícit



La integració d' IA, programació i validació cobra el seu sentit ple quan s' observa a la pràctica. Els
casos que es recullen a continuació —compartits per les persones expertes que han col·laborat en
aquest monogràfic— il·lustren com aquestes capacitats es combinen en projectes concrets i quins
resultats produeixen.

Cas 1 · AyGLOO: prototipat amb IA per a licitacions públiques.

AyGLOO desenvolupa una eina que genera especificacions per a licitacions públiques. La clientela
els va demanar una funcionalitat nova: entrar automàticament en dos portals públics amb milers de
licitacions, filtrar-les amb criteris específics i mostrar-les perquè la persona usuària decidís quins
incloure. Tècnicament era complex i la presentació de tanta informació a l'usuari era un repte en si
mateix. En lloc de passar a desenvolupament, "li vam donar a Claude l'especificació del client i el
programari actual, i li demanem que generés un HTML autocontingut que executés el happy path
descrit, amb subtítols explicant cada pas. Uns 10 minuts de prompting i, 15 minuts després,
teníem un vídeo demostratiu. Sense intervenció de cap programador", explica Ignacio Gutiérrez
Peña.

El prototip va evidenciar dos problemes crítics —quantitat d'informació immanejable i saturació de la
finestra de context en ús real—.

La clientela, en mode autoservei i usant també Claude, va iterar sobre la seva pròpia petició fins a
concloure que l'enfocament original no funcionava i va pivotar cap a una base de dades amb lliçons
apreses de licitacions anteriors.

Es van estalviar setmanes de desenvolupament d'una funcionalitat que hauria estat descartada en
producció.

Cas 2 · El meu pla tecnològic: Networking gamificat per a introvertits a l'arena del
talent.

Al Talent Arena del Mobile World Congress, l'equip de My Tech Pla va rebre l'oportunitat de crear una
activació de networking amb molt poc marge de temps. Van detectar que moltes persones de
l'ecosistema tech gaudeixen del networking, però no dels formats massius o extremadament socials,
i van conceptualitzar una experiència gamificada pensada per a perfils introvertits.

En menys d'una setmana van dissenyar tota l'experiència i, "a penes uns dies abans de
l'esdeveniment, desenvolupem un MVP funcional d'una aplicació de networking gamificat
utilitzant eines d'IA generativa com Claude per a accelerar processos de desenvolupament,
disseny, estructura i lògica d'interacció", detalla Julieta Zalduendo.

La webapp va permetre a més de 100 assistents interactuar, desbloquejar dinàmiques i
participar en rànquings amb premis vinculats al GenAI Summit Europe 2026.
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6.2. Casos reals d'aplicació



L 'MVP no només va validar una necessitat real —connectar perfils que en un altre format no
haurien intercanviat contactes—, sinó que s'ha incorporat al kit estàndard d'esdeveniments de
My Tech Plan. "aquest és precisament un dels canvis més potents que està traient la IA: reduir
dràsticament la distància entre imaginar una experiència i poder testar-la en el món real",
conclou la fundadora de My Tech Plan.

Cas 3 · Harmoniats: validació arquitectònica que va evitar refer un sistema.

En un projecte recent, una clientela d'Harmoniats volia desenvolupar una solució per
optimitzar processos interns de validació documental. La necessitat estava clara, però
l'arquitectura tecnològica inicialment plantejada no encaixava amb l'evolució que el producte
anava a requerir a mitjà termini.

Abans d'iniciar el desenvolupament, l'equip de Verónica Larrieux Lima va abordar una fase de
validació funcional i estratègica per entendre tant les necessitats actuals com els possibles
escenaris futurs, la qual cosa va permetre detectar limitacions d'escalabilitat i redefinir part
del full de ruta tecnològic abans de realitzar una inversió més gran.

Es van incorporar des de l'inici aspectes de protecció de dades i escalabilitat —factors que,
com assenyala l'experta, "moltes vegades no es contemplen en etapes primerenques i acaben
convertint-se en bloquejos importants quan la solució creix".

Aquesta validació inicial va evitar una inversió tècnica que, a mitjà termini, hauria suposat
refer gran part del sistema, i demostra que la validació primerenca no es limita al producte:
també s' aplica a les decisions d' arquitectura que condicionen tota l' evolució del projecte.

Cas 4 · Affirm: prototipat amb Figma Make per redissenyar elcheckout.

José Miguel Ávila aporta un cas públic especialment clar: l'equip de producte d'Affirm fent
servir Figma Make per redissenyar parts del seu checkout. El repte era ajudar les persones
usuàries a triar entre diferents plans de finançament —per exemple, 6 setmanes, 6 mesos o 12
mesos—, destacant senyals com "0 % APR" o major flexibilitat de pagament.

Abans, explorar una cosa així hauria requerit escriure un PRD (Product Requirements
Document), esperar mockups, involucrar enginyeria i passar setmanes fins a veure la idea
funcionant; amb Figma Make, un Product Manager va poder generar prototips d'alta fidelitat en
poques hores i comparar variacions a banda.

Com subratlla Àvila, l'acceleració real no va ser només produir pantalles més ràpid, sinó "moure
abans la conversa cap a evidència tangible": quines variants confonien, quins casos límit
apareixien i quina direcció mereixia inversió. És, en les seves paraules, un bon exemple de com
la IA "no substitueix el criteri de producte, però sí que comprimeix radicalment la distància entre
intuïció i evidència".
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Cas5 ·MagnificAI: d' uncasd' ús concret aunaadquisició enmesos.

José Miguel Ávila il·lustra el canvi en l'economia de la validació amb MagnificAI, l'eina d'IA
generativa creada a Múrcia per Javi López i Emilio Nicolás per millorar, escalar i transformar
imatges. Llançada el 28 de novembre de 2023, va assolir —segons El País— 400.000 usuaris
registrats en mes i mig, amb plans de pagament des de l'inici.

La capacitat determinant, en paraules de l'expert, va ser "combinar IA generativa, programació
lleugera sobre models existents, producte molt enfocat i validació comercial des del primer dia".
L'equip no va construir una gran plataforma abans de sortir, sinó que va identificar un cas d'ús
concret, el va empaquetar en una eina comprensible i la va exposar a una comunitat global. El
maig del 2024, amb prou feines cinc mesos després del llançament, Freepik va anunciar la seva
adquisició. L'aprenentatge, sintetitza Àvila, és que "la IA canvia l'economia de la validació",
encara que deixa una advertència: ́la IA accelera tant a l'emprenedor com als seus competidors'",
per la qual cosa l'avantatge no pot dependre només del model o de la funcionalitat inicial, sinó
reforçar-se amb producte, marca, comunitat, distribució, dades i velocitat d'iteració.
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| 07 | Conclusions i futur

La intel·ligència artificial generativa, la
programació assistida i les metodologies de
validació ràpida no constitueixen tres
tendències aïllades que s'hagin d'abordar
per separat, sinó tres expressions d'una
mateixa transformació que està redefinint
les capacitats necessàries per emprendre.

Les uneix una lògica compartida: abaratir el
cost d'experimentar amb idees, estrènyerar
la distància entre concebre i validar, i
habilitar microequips altament
especialitzats per operar a escala global des
de les seves primeres fases.

El que les distingeix, en canvi, són els seus
riscos particulars: l' homogeneïtzació en el
cas de la IA generativa, l' acumulació de
deute tècnic en la programació assistida i la
tendència a confondre velocitat amb rigor
en els processos de validació.

Les tendències que s'acosten apunten en
una direcció clara. Primer, una nova
generació d'equips i persones fundadores
AI-native que escalaran productes digitals
amb estructures radicalment més petites,
recolzades per agents autònoms capaços de
gestionar la complexitat operativa.

Segon, una elevació progressiva del llistó de
criteri: en un mercat on hi ha accés
generalitzat a les mateixes eines, la
diferència real estarà en la visió, la capacitat
de detectar gaps reals i la construcció de
comunitat.

Tercer, una consolidació del prototipat amb
IA com a capa estàndard entre l'
especificació i el desenvolupament, que

filtrarà idees abans que arribin al codi de
producció i democratitzarà la validació més
enllà de l' equip tècnic.

A aquestes tendències convé afegir una
advertència que José Miguel Ávila formula
amb nitidesa: en un entorn on la IA accelera
per igual a qui emprèn i a la seva
competència, "l'avantatge no pot dependre
només del model o de la funcionalitat inicial".
La diferenciació sostenible, sosté, es
construeix amb producte, marca,
comunitat, distribució, dades, velocitat
d'iteració i integració en fluxos reals de
treball —precisament les capes que cap
model genèric pot replicar per defecte—.

La lectura compartida per les quatre
persones expertes que han col·laborat en
aquest monogràfic convergeix en una idea
que Julieta Zalduendo formula amb
precisió: "la IA pot accelerar moltíssim
l'execució. Però continua sent necessari
entendre cap a on val la pena anar". La
conclusió pràctica per als qui emprenen el
2026 és directa: invertir en les noves
capacitats tècniques és condició
necessària, però no suficient.

El que separarà les propostes que
prosperen de les que es dilueixen en el soroll
serà una combinació menys visible però més
decisiva: el criteri de producte, la disciplina
de validació i la sensibilitat cultural per llegir
contextos que cap model, per capaç que
sigui, ha de substituir.
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GLOSSARI
Codi de vibració
Pràctica de desenvolupament de programari
assistit per intel·ligència artificial en la qual
la persona desenvolupadora descriu en
llenguatge natural un projecte o tasca i un
model de llenguatge a gran escala (LLM)
genera el codi automàticament. El terme va
ser encunyat el febrer del 2025 per Andrej
Karpathy.

MVP (Producte Viable Mínim)
Versió mínima funcional d' un producte que
permet validar hipòtesis crítiques sobre la
clientela amb el menor esforç possible. El
seu objectiu és maximitzar l' aprenentatge
validat, no la perfecció del producte.

MLP (Producte Mínim Estimable)
Evolució del concepte d ' MVP que afegeix la
dimensió emocional: el mínim producte que
les persones usuàries no només accepten,
sinó que a ratpen. Útil en categories on la
diferenciació passa per l' experiència.

Low-code / No-code
Plataformes de desenvolupament que
permeten construir aplicacions amb
configuració visual i poc o nul codi
tradicional. Redueixen radicalment la
barrera tècnica per a persones fundadores
no tècniques.

IA generativa
Família de models d'intel·ligència artificial
capaços de produir contingut nou —text,
imatge, codi, àudio— a partir de patrons
apresos. Inclou els models de llenguatge a
gran escala com Claude, GPT o Gemini.

Agent autònom
Sistema basat en models de llenguatge que
pot planificar i executar tasques de diversos
passos de forma autònoma, interactuant
amb eines externes (correu, navegadors,
bases de dades, APIs).

Lean Startup
Metodologia de desenvolupament d'
empreses i productes basada en el cicle
construir-medir-aprendre. Prioritza l'
experimentació ràpida i l' aprenentatge
validat sobre la planificació detallada.

MVP "Mago de Oz" / Concierge
Variant de MVP en la qual la funcionalitat se
simula manualment —entre bambalines—
per validar la proposta de valor abans de
construir el producte real. Redueix
dràsticament la inversió inicial de validació.

Matriu d' impacte-esforç
Eina de priorització que classifica iniciatives
segons el valor que aporten i el cost de
desenvolupar-les, identificant els quick wins
—iniciatives d'alt impacte i baix esforç— com
a punt de partida.

Ajust producte-mercat.
Estat en el qual un producte satisfà una
demanda real d' un segment concret de la
clientela. És la fita que separa la validació
primerenca de l' escalat, i sol detectar-se
per ús recurrent, retenció i creixement
orgànic.
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Camí feliç
Trajectòria principal i exitosa que segueix
una persona usuària a través d' un producte
digital, sense errors ni casos límit. És la
primera ruta que convé prototipar i validar.

Prompt
Instrucció en llenguatge natural que se li
dóna a un model d' IA per obtenir una
resposta. La qualitat del prompt determina,
en gran mesura, la utilitat de la sortida.

Nativa d'IA
Equip o empresa emergent que es concep
des del seu origen amb la IA com a capa
estructural —no com a eina auxiliar—, la qual
cosa li permet operar amb estructures
radicalment més petites.

Stack tecnològic
Conjunt integrat de tecnologies i
plataformes que un equip utilitza per
construir i operar el seu producte. En
empreses emergents actuals, sol incloure
capes d' IA, codi assistit, dades i
orquestració.

Descobriment de clients
Procés estructurat de validació d' hipòtesis
sobre la clientela mitjançant entrevistes,
observació i experiments. És la primera fase
de la metodologia Lean Startup.
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