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| 01 | Resumo executivo

A crecente complexidade económica, tecnolóxica e social evidenciou as limitacións dos
modelos educativos tradicionais para formar perfís emprendedores capaces de xerar valor en
contextos reais de incerteza. Este monográfico analiza os novos modelos formativos
baseados en aprendizaxe experiencial, retos reais e colaboración co ecosistema, integrando
perspectivas do ámbito público e privado.

A partir da análise documental e das achegas de catro persoas expertas en educación
emprendedora, examínanse os seus fundamentos pedagóxicos, resultados observados,
métricas de impacto e principais retos de implementación.

O estudo conclúe que estes modelos favorecen o desenvolvemento de competencias
emprendedoras clave, aínda que a súa consolidación require superar barreiras institucionais,
culturais e de recursos, así como avanzar cara a sistemas de avaliación máis orientados a
resultados e creación de valor.

A capacidade de emprender, innovar e adaptarse a contextos cambiantes converteuse nunha
competencia estratéxica nas sociedades contemporáneas. A aceleración tecnolóxica, a
transformación dos modelos produtivos e a crecente complexidade dos retos sociais e
ambientais están a redefinir as habilidades necesarias para xerar valor económico e social.
Neste escenario, os sistemas educativos enfróntanse a unha pregunta crave: están a preparar
realmente ás persoas para desenvolverse en contornas de incerteza, tomar decisións con
información incompleta e transformar coñecemento en solucións aplicables?

Segundo o informe The Future of Jobs 2025 (2025) do World Economic Forum, competencias
como o pensamento analítico, a creatividade, a capacidade de aprendizaxe continua, a
resolución de problemas complexos e o liderado colaborativo figuran entre as máis
demandadas a curto e medio prazo.

Os informes da OCDE evidencian que os sistemas educativos seguen mostrando unha
distancia significativa entre o que ofrecen e as necesidades reais das sociedades e economías
actuais. Por unha banda, Fostering Students’ Creativity and Critical Thinking (2019) subliña
que, aínda que a creatividade e o pensamento crítico son competencias cada vez máis
demandadas en economías impulsadas pola innovación, o profesorado aínda atopa difícil
traducir estes conceptos en prácticas docentes claras e sistemáticas, o que limita o seu
desenvolvemento efectivo no alumnado.

| 02 | Introdución
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Doutra banda, Education at a Glance 2024
(2024) mostra que, a pesar de certas
melloras na participación educativa e nos
resultados laborais dalgúns grupos, as
habilidades adquiridas non sempre se aliñan
co que esixe o mercado laboral, e persisten
desigualdades que afectan o rendemento e
as oportunidades do alumnado segundo a
súa orixe socioeconómica.

En conxunto, ambos os informes sinalan que
a falta de integración plena de
competencias cognitivas avanzadas e de
calidade nas aprendizaxes limita a
capacidade dos sistemas educativos para
preparar ao alumnado para contextos
laborais e sociais cada vez máis complexos.

Neste contexto, a formación para o
emprendemento e a innovación
evolucionou desde enfoques centrados na
transmisión de contidos e a simulación de
procesos empresariais cara a modelos que
priorizan a experiencia, a acción e a
conexión coa contorna. A educación
emprendedora deixa de entenderse
exclusivamente como formación para
crear empresas e pasa a concibirse como
un conxunto de competencias aplicables a
múltiples traxectorias profesionais, tal e
como recolle o marco europeo EntreComp
(2016) da Comisión Europea.

Emprender implica identificar
oportunidades, mobilizar recursos, traballar
en equipo, xestionar a incerteza e aprender
do erro, competencias que só poden
desenvolverse plenamente en contextos de
aprendizaxe auténticos.

Este monográfico sitúase nese punto de
inflexión. A través da análise de modelos
educativos emerxentes e da experiencia de
cinco institucións e persoas expertas en
formación emprendedora, examínase como
os enfoques baseados en retos reais,
aprendizaxe experiencial e
acompañamento experto están a
transformar o xeito de formar perfís
emprendedores e innovadores. O estudo
integra perspectivas do ámbito público e
privado, co obxectivo de ofrecer unha visión
crítica e aplicada sobre os fundamentos
pedagóxicos destes modelos, os seus
resultados observados e os retos que expón
a súa implementación a escala.
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Sonia Rodríguez xestora de incubación en LEINN (Liderado e
Innovación Emprendedora), promove programas baseados na
metodoloxía Team Academy, onde a aprendizaxe se constrúe a través
de proxectos reais e colaborativos. O seu traballo céntrase no apoio a
equipos emprendedores a través do coaching e a avaliación baseada
na evidencia.

Juan Campos profesor e exdirector do MBA en Emprendemento da
UAM (Universidade Autónoma de Madrid), liderou formación en
emprendemento baseada en retos en contornas universitarias e
executivas, promovendo alianzas academia-empresa e metodoloxías
orientadas á aplicación práctica.

María Márquez Gómez Xefa de Sección IDEAS UPV (Universitat
Politécnica de València), lidera a estratexia e a coordinación do 
programa IDEAS UPV, que promove o emprendemento universitario 
desde unha perspectiva holística. Apoiou centos de proxectos ao 
longo do seu desenvolvemento, dende a validación inicial ata o 
crecemento, combinando formación aplicada, asesoramento experto 
e unha forte conexión co ecosistema de innovación valenciano.

Óscar Boluda Ivars é profesor de formación profesional (FP)
especializado en metodoloxías activas e unha figura destacada na
aprendizaxe baseada en retos e nos proxectos intermodulares na FP.
Traballa na mellora continua da FP a través de metodoloxías
innovadoras centradas nos retos e na empregabilidade.

Os seguintes son os expertos que colaboraron nesta monografía:
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A transformación do panorama formativo responde a un cambio profundo na natureza do
traballo e dos procesos de innovación. Segundo o informe da OCDE Education 2030 Position
Paper (2018), os sistemas educativos que continúan priorizando a acumulación de
coñecementos teóricos e a avaliación memorística presentan dificultades para desenvolver
competencias transferibles a contextos reais, especialmente en contornas caracterizadas
pola incerteza e o cambio constante.

Neste sentido, ante un futuro impredicible marcado pola globalización acelerada e o avance
tecnolóxico, a educación xa non pode limitarse a transmitir coleccións de feitos, senón que
debe preparar ao alumnado para afrontar retos inéditos, resolver problemas non anticipados e
desenvolverse en situacións complexas

Fronte a iso, emerxen modelos que sitúan a aprendizaxe activa, a experimentación e a
resolución de problemas reais no centro do proceso formativo. Nesta liña, Juan Campos,
como experto en emprendemento e exdirector do MBA de Emprendemento da Universidade
Autónoma de Madrid, resúmeo ao afirmar que “a formación evolucionou para centrarse no
impacto real”.

Este xiro reflíctese na adopción de metodoloxías como a aprendizaxe experiencial, a
aprendizaxe baseada en proxectos e a aprendizaxe baseada en retos, que permiten
conectar a formación con necesidades reais da contorna produtiva, institucional e social.
Nestes modelos, quen estuda asumen un rol protagonista na súa aprendizaxe, traballando en
equipos diversos, interactuando con axentes reais da contorna e tomando decisións con
consecuencias tanxibles. A avaliación deixa de centrarse exclusivamente na reprodución de
contidos e pasa a basearse en evidencias de desempeño, resultados alcanzados e procesos
de aprendizaxe.

2.1 Transformación do panorama formativo
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2.2 Limitacións dos modelos educativos tradicionais

A pesar de estes avances, unha parte
significativa da formación en
emprendemento continúa apoiándose en
modelos educativos tradicionais, centrados
no ensino maxistral, a avaliación
memorística e a simulación de plans de
negocio desvinculados de contextos reais.

Segundo análise da OCDE e do GEM (Global
Entrepreneurship Monitor) (2025), este
enfoque limita o desenvolvemento de
competencias emprendedoras clave, como
a identificación de oportunidades, a xestión
do risco, a toma de decisións con
información incompleta ou a aprendizaxe a
partir do erro.

O informe The Future of Jobs 2025 (2025)
advirte ademais que a rápida obsolescencia
dos coñecementos técnicos e a aceleración
tecnolóxica fan insuficientes os ciclos de
actualización curricular tradicionais,
xerando un desaxuste estrutural entre a

oferta formativa e as demandas do
mercado. Neste sentido, a priorización de
contidos teóricos fronte a experiencias
prácticas dificulta a transferencia da
aprendizaxe a situacións reais de
emprendemento e innovación.

Como sinala Sonia Rodríguez, desde a súa
experiencia en LEINN, “a educación
tradicional premia a memorización, pero
LEINN premia a acción e a xeración de valor”.
A iso súmanse limitacións organizativas:
dificultades para integrar proxectos
interdisciplinares, colaboración con
empresas ou avaliación baseada en
evidencias de desempeño. Estas brechas
xustifican a adopción de modelos que sitúen
a experiencia, os retos reais e a
colaboración co ecosistema no centro da
aprendizaxe.

Fundamentos dos novos modelos educativos| 03 |
Os novos modelos educativos para o emprendemento e a innovación non xorden como unha
resposta conxuntural, senón que se apoian en correntes pedagóxicas consolidadas que
cuestionaron, desde hai décadas, os enfoques centrados exclusivamente na transmisión de
contidos. Comprender estes fundamentos resulta clave para interpretar por que metodoloxías
como a aprendizaxe baseada en retos reais, o traballo en equipo ou a avaliación por evidencias
xeran un maior desenvolvemento competencial.

Neste apartado analízanse as principais bases teóricas que sustentan estes modelos,
comezando pola aprendizaxe experiencial, situado como eixo vertebrador do cambio
formativo.
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A aprendizaxe experiencial constitúe un dos piares teóricos dos novos modelos formativos. De
acordo co modelo de Kolb (1984), as persoas aprenden de forma máis efectiva cando
participan activamente en experiencias concretas, reflexionan sobre elas, as conceptualizan e
volven experimentar nun ciclo continuo. No emprendemento, este enfoque resulta
especialmente relevante, xa que os proxectos se desenvolven en contextos de incerteza e
ambigüidade.

A aprendizaxe situada, desenvolvido por Lave e Wenger (1991), reforza esta perspectiva ao
sinalar que o coñecemento non é independente do contexto no que se utiliza. Aprender
emprendemento implica participar en comunidades de práctica: interacción coa clientela,
colaboración entre pares e acompañamento experto. Nesta lóxica, traballar con retos
auténticos acelera o desenvolvemento de competencias transferibles.

Desde a práctica formativa, esta base tradúcese en aprender “facendo”. Sonia Rodríguez
sintetiza esta idea ao afirmar que “traballar con retos reais, con clientela e diñeiro de verdade,
fai que a teoría se transforme en competencias ou en habilidades” como a resiliencia, a
autogestión ou a toma de decisións, reforzando a conexión entre fundamento pedagóxico e
desempeño.

A metodoloxía baseada en retos reais sitúa desafíos auténticos da contorna empresarial,
institucional ou social no centro da aprendizaxe. Caracterízase por partir de problemas complexos,
sen unha única solución correcta, que requiren investigación, experimentación e validación con
axentes externos. Este enfoque combina elementos da aprendizaxe baseada en proxectos, design
thinking e lean startup, e alíñase co marco EntreComp (2016) ao desenvolver competencias
emprendedoras aplicadas e observables.

Operativamente, estes modelos estrutúranse en fases: definición do reto con criterios e métricas,
análises do contexto, prototipado, validación con persoas usuarias e mellora iterativa. A
avaliación desprázase desde o exame tradicional cara a evidencias de desempeño: portfolios,
entregables, indicadores de validación ou impacto.

Desde a súa experiencia no ámbito da formación profesional, Óscar Boluda, experto en metodoloxías
activas e aprendizaxes baseado en retos, sinala que os proxectos baseados en retos reais “obrigan
ao alumnado para percorrer o ciclo completo dun emprendemento”, fortalecendo competencias
como planificación, comunicación e adaptación ao cambio.

3.1 Aprendizaxe experiencial e situado

3.2 Metodoloxía baseada en retos reais
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No ámbito universitario, a metodoloxía baseada en retos articúlase mediante unha sucesión
coherente de enfoques. Segundo a experiencia da UAM, os programas con maior impacto
combinan fases de descubrimento mediante design thinking, orientadas a identificar
problemas reais e necesidades da persoa usuaria, con metodoloxías de validación iterativa
como lean startup.

Este enfoque permite traballar con ferramentas como o Business Model Canvas, o deseño de
MVPs e sistemas de métricas que minimizan o risco e aceleran a aprendizaxe. A clave non
reside unicamente na creatividade, senón na capacidade de someter as hipóteses a contraste
continuo co mercado.

3.3 Aprendizaxe colaborativa e en equipo

A aprendizaxe colaborativa é outro elemento estrutural destes modelos. Equipos diversos e
autoxestionados reproducen dinámicas reais de innovación: responsabilidade compartida,
distribución de roles, xestión do conflito e decisións baixo incerteza. A investigación en
organizacións mostra que os equipos que traballan en contornas de confianza, é dicir onde as
persoas poden propoñer ideas, equivocarse e aprender sen medo a ser penalizados, son máis
adaptativos e capaces de innovar.

En modelos como Team Academy e LEINN, o equipo configúrase como unha empresa de
aprendizaxe desde o primeiro día. Segundo Sonia Rodríguez, o alumnado forma “unha Team
Company (unha empresa real) desde o primeiro día e traballan conxuntamente para levala
adiante”. A avaliación combina resultados do equipo con evidencias individuais, equilibrando
colaboración e responsabilidade privada.

3.4 Síntese competencial: o Marco EntreComp como eixo integrador

Os modelos analizados non operan de forma
illada, senón que converxen no
desenvolvemento das competencias
recollidas no marco europeo EntreComp
(2016).

Este estándar da Comisión Europea permite
entender como a formación baseada en
retos transforma o coñecemento teórico en
capacidades tanxibles.
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A continuación, preséntase un mapeo que relaciona as áreas crave de EntreComp coas
metodoloxías e experiencias institucionais descritas neste estudo:

A formación transformadora non é só "aprender facendo", senón un sistema estruturado para
xerar perfís capaces de crear valor social e económico en contextos de alta incerteza.

Área EntreComp
Competencia 

clave
Metodoloxía 

Aplicada
Aplicación no modelo 

educativo

Ideas e 
oportunidades

Creatividade, 
visión e 

avaliación de 
necesidades.

Design Thinking
e análise de 

contexto.

A UAM e IDEAS UPV 
empregan estas ferramentas 

para axudar ao alumnado a 
identificar problemas reais 

antes de propoñer solucións.

Recursos

Resiliencia e 
xestión da 
incerteza.

sos.

Team Companies
e xestión 

orzamentaria 
real.

En LEINN, o uso de "diñeiro 
real" obriga aos equipos a 
desenvolver habilidades 

financeiras e de autoxestión 
desde o primeiro día.

Tomar medidas
Resiliencia e 

xestión da 
incerteza.

Aprendizaxe 
baseada en 

desafíos (ABC).

O modelo ETHAZI na FP
adestra a capacidade de 
pivotar e resolver retos 

técnicos e sociais en
contornas de traballo

autónomo.
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A tradución destes principios pedagóxicos á
práctica da formación adopta diversas
configuracións dependendo do contexto
institucional, dos recursos dispoñibles e dos
obxectivos perseguidos.

Os modelos de aprendizaxe baseada en
desafíos e experiencial están a
implementarse con éxito hoxe en día na
formación profesional, na educación
universitaria e na formación executiva,
demostrando como a educación
emprendedora pode adaptarse a diferentes

realidades institucionais mantendo
principios comúns: aprendizaxe activa,
conexión con entornos do mundo real e
desenvolvemento de habilidades. A seguinte
análise organízase en torno a onde e como
se aplican estes modelos, considerando os
entornos educativos nos que operan e as
abordaxes metodolóxicas que adoptan en
cada caso.

A seguinte sección analiza diferentes
experiencias que ilustran esta diversidade
de enfoques e a súa aplicación práctica.

Implementación de modelos de formación 
innovadores| 04 |

4.1 Formación Profesional: a aprendizaxe baseada en retos técnicos 
(Modelo ETHAZI/FP)

En Formación Profesional (FP), a aprendizaxe baseada en retos conta con percorrido e
refórzase coa normativa recente, que incorpora proxectos intermodulares. A súa aplicación
oriéntase á resolución de problemas reais do tecido produtivo, reorganizando tempos,
espazos e avaliación ao redor de desafíos auténticos da contorna profesional.

O modelo ETHAZI (Etorkizuneko Trebakuntza Aurreratua Zikloetan Ikaskuntza - Aprendizaxe
Avanzada en Ciclos de Futuro), impulsado pola FP Euskadi (País Vasco), constitúe unha
referencia neste ámbito. ETHAZI propón unha forma distinta de entender a formación
profesional: fronte a unha organización baseada en módulos independentes, expón contornas
de aprendizaxe integrados onde o alumnado constrúe coñecemento mediante a resolución de
retos e demostra competencias a través de resultados concretos. A avaliación oriéntase ao
proceso completo de aprendizaxe, incorporando iteración, mellora continua e reflexión, en
liña con dinámicas propias das contornas profesionais.

Óscar Boluda destaca que a Aprendizaxe Baseada en Retos (ABR) na formación profesional
integra de xeito efectivo a competencia técnica e emprendedora, evitando que a titulación se
perciba como unha simple suma de módulos estancos. Así explica que "habitualmente, na FP
facemos propostas onde o alumnado traballa en equipos buscando resolver un reto ou un
problema exposto polo profesorado, co obxectivo de que, dun modo autónomo, adquiran ou
traballen certos resultados de aprendizaxe e, ademais, poidan entender a súa titulación dun
modo vertebrado e non como unha suma de módulos estancos“.
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4.2 Educación de Grao: a empresa como aula (o caso LEINN)

LEINN representa un modelo de educación formal innovador inspirado en Team Academy. A
súa proposta sitúa a creación de valor real no centro da aprendizaxe, substituíndo clases
maxistrais por proxectos desenvolvidos en equipo. O alumnado organízase en empresas reais
(team companies) con clientela, orzamento e responsabilidades. O rol docente evoluciona a
team coach, facilitando o proceso e acompañando a reflexión.

O modelo incorpora ademais experiencias internacionais de aprendizaxe (“learning journeys”)
en distintos ecosistemas emprendedores, permitindo ao alumnado comprender dinámicas de
mercado globais e desenvolver unha mirada emprendedora en contextos culturais diversos.

A avaliación realízase mediante un sistema 360º e multidimensional, que combina obxectivos
económicos reais (facturación), evidencias do proxecto, avaliación da base teórica a través de
lecturas aplicadas no training sessions, feedback entre pares sobre compromiso e liderado, e
un portfolio competencial onde o alumnado acredita habilidades con evidencias. Como explica
Sonia Rodríguez, “ao non haber exames convencionais, a avaliación é 360º e multidimensional”.

O modelo reporta resultados relevantes en empregabilidade e continuidade emprendedora.
En concreto, en LEINN International “a taxa de empregabilidade sitúase nun 89%” e un “40%-
50% das e os graduados” continúan cos seus proxectos, aínda que a súa implementación
adoita esixir perfís de team coach e un deseño institucional coidadoso para soster a súa lóxica
avaliativa.

4.3. Educación Superior e Executive: hibridación e conexión 
corporativa (UAM e IDEAS UPV)

Os casos que se presentan a continuación ilustran como a universidade pública ábrese ao
mercado desde vías complementarias: a UAM, mediante programas executive e retos
corporativos, e IDEAS UPV, como ecosistema de apoio integral que democratiza o acceso á
innovación. Ambas as experiencias comparten un enfoque híbrido que conecta formación,
investigación e transferencia con necesidades reais da contorna produtiva.
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4.3.1 Formación executive: UAM

A formación executive en emprendemento
representa un espazo especialmente fértil
para a aplicación de modelos baseados en
retos reais. Na Universidade Autónoma de
Madrid, estes programas estrutúranse baixo
un equilibrio deliberadamente híbrido, onde
a teoría funciona como marco de decisión e
non como contido illado.

Os marcos conceptuais en estratexia,
innovación, mercadotecnia ou finanzas
actívanse de xeito inmediato sobre
proxectos reais, permitindo que a
aprendizaxe se configure como un ciclo
continuo de acción–reflexión–aprendizaxe.
A través de estruturas como UAM
Emprende, a universidade actúa como un
laboratorio de innovación aplicada,
integrando bootcamps, hackathons,
mentorías personalizadas e retos
corporativos.

A colaboración con empresas articúlase
mediante un modelo híbrido: integración no
currículo e participación en iniciativas
transversais. As organizacións definen
retos, facilitan espazos de contraste e
forman parte do xurado de avaliación,
garantindo a aliñación con necesidades
reais do mercado e unha orientación clara
ao impacto. Neste sentido, Juan Campos
subliña que “pasamos de planificar negocios
a experimentar con eles, asegurando que
cada decisión estratéxica estea apoiada por
unha validación empírica en contacto directo
co mercado”, reforzando así unha formación
executive orientada á toma de decisións
informadas en contornas de alta incerteza.
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4.3.2 Emprendemento universitario público: IDEAS UPV

IDEAS UPV exemplifica o papel do emprendemento universitario público na democratización
do acceso á innovación. Representa un exemplo de como integrar a formación emprendedora
nunha universidade politécnica desde unha lóxica de servizo público. Ofrece itinerarios
abertos que combinan formación práctica, asesoramento e acompañamento, conectando
talento universitario con necesidades reais. O programa estrutura percorridos desde a idea
ata a consolidación, apoiado en metodoloxías de retos reais (challenge-based learning),
design thinking e lean startup, con avaliación por evidencias (prototipos, validación e paneis
externos).

Lorena Pedrós, coordinadora do proxecto, destaca que "IDEAS UPV ten como propósito
principal fomentar e desenvolver a cultura emprendedora dentro da comunidade da Universitat
Politècnica de València. A súa misión é sensibilizar, dinamizar e apoiar a creación e
desenvolvemento de iniciativas empresariais, especialmente aquelas con base innovadora e
tecnolóxica, promovendo así unha mentalidade emprendedora entre o alumnado, as persoas
egresadas e o persoal UPV“.

Entre os resultados reportados, IDEAS/StartUPV destaca a súa traxectoria sostida, o volume
de iniciativas impulsadas e unha taxa de supervivencia relevante en proxectos
acompañados. Como universidade pública, enfronta desafíos administrativos e de recursos,
pero a súa integración no ecosistema rexional reforza a transferencia e o impacto territorial.

Os modelos analizados comparten, baixo distintas formas, un mesmo elemento vertebrador: o
acompañamento experto como soporte personalizado do proceso de aprendizaxe—desde o team
coaching en LEINN, ata as mentorías de UAM Emprende, o acompañamento por fases de IDEAS UPV
e a orientación docente en FP—.

Neste sentido, o mentoring estruturado complementa os modelos baseados en retos, especialmente
en fases de maduración. Este enfoque combina acompañamento personalizado, fitos e seguimento,
con acceso a rede e aprendizaxe entre pares. A evidencia internacional, incluída a recompilada por
OCDE e GEM, indica que un mentoring de alta calidade asóciase cunha maior supervivencia dos
proxectos e cun desempeño emprendedor significativamente superior.

A colaboración con empresas do sector achega significatividad e motivación. O principal reto para
escalar é organizativo e cultural: formación docente, tempo para codiseñar retos de calidade e
estruturas internas sostibles.

4.4 Metodoloxías transversais: Mentoring e acompañamento experto
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A xeneralización destes modelos formativos expón unha serie de desafíos que transcenden o
pedagóxico. Identificar estas limitacións resulta clave para comprender as dificultades de
implantación e escalado dos enfoques basadAos en retos reais. Aínda que as barreiras se
manifestan de forma transversal, a súa natureza e a súa intensidade varían en función do nivel
educativo, o que aconsella unha análise diferenciada por contexto.

Retos e limitacións na implementación| 05 |

5.1 Formación Profesional: formación docente, normativa e inercias 
organizativas

Na Formación Profesional, as barreiras
sitúanse principalmente na formación do
profesorado e na interpretación dos
marcos normativos. Aínda que a regulación
recente incorpora instrumentos como o
Proxecto Intermodular, o seu
despregamento real queda con frecuencia
condicionado por inercias organizativas e
marxes de interpretación limitados. Óscar
Boluda describe esta fricción ao sinalar que
"tendemos a tomar a normativa educativa ao
pé da letra, esquecendo o espírito dunha lei
que pretende que innovemos, á vez que
alcanzamos certos resultados de
aprendizaxe".

A esta limitación súmase a necesidade
dunha formación do profesorado técnico
en metodoloxías activas. O reto non é só
técnico, senón que implica unha
transformación do rol docente: pasar de
ser unha persoa experta que imparte unha
materia para converterse nunha persoa
facilitadora que xestiona a incerteza dun
equipo. Esta transformación cultural, que
Boluda tamén reclama cando salienta que "é

necesario un cambio de mentalidade á hora
de organizar os centros e cambiar a cultura
de traballo para que este tipo de proxectos
sexan sostibles ao longo do tempo", esixe
non só vontade individual senón estruturas
de apoio institucional.
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5.2 Educación de Grao: acreditación, créditos ECTS e fricción avaliativa

No ámbito da educación formal de grao, os principais retos concéntranse na compatibilidade
entre os modelos de aprendizaxe por retos e os sistemas de acreditación e verificación de
títulos oficiais. As estruturas curriculares baseadas en créditos ECTS responden a unha lóxica
de carga horaria, contidos predefinidos e resultados de aprendizaxe estandarizados, o que
pode xerar tensións con enfoques onde a aprendizaxe se constrúe de forma iterativa,
aberta e vinculada a proxectos reais cuxo alcance non sempre é previsible.

Esta tensión faise especialmente visible nos sistemas de avaliación, como explica Sonia
Rodríguez en relación co modelo LEINN, "ao non haber exames convencionais, a avaliación é
360º e multidimensional“. Este enfoque, baseado en porfolios competenciais, feedback entre
pares e resultados de proxecto, pode friccionar coas normativas de verificación de títulos
oficiais, que esixen criterios de cualificación máis estandarizados e comparables. Conciliar a
riqueza desta avaliación por evidencias cos requisitos formais das axencias de calidade
representa un desafío que, sen resolverse, pode limitar a adopción destes modelos en
programas oficiais de grao.

5.3 Formación Executivee universitaria: ROI, conexión co mercado e 
recursos

Na formación executive e no emprendemento universitario, os retos articúlanse ao redor da
demostración de retorno, a conexión efectiva co mercado e a xestión de expectativas. As
empresas e persoas profesionais que participan nestes programas adoitan esixir resultados
directos e aplicables aos seus negocios, o que en ocasións choca cos tempos necesarios para
a aprendizaxe profunda e a experimentación real. Juan Campos sinala que "o mercado actual
demanda perfís capaces de transformar a incerteza en decisións informadas", o que reforza a
pertinencia destes enfoques, pero esixe evidencias claras da súa eficacia e unha xestión
adecuada das expectativas de retorno.

No emprendemento universitario público, María Márquez Gómez identifica retos institucionais
ligados á cultura académica e á articulación coa contorna produtiva. Por unha banda, sinala
que "a cultura universitaria tradicional prioriza a investigación ou a docencia sobre a creación
de empresas“. Por outro, apunta que "as universidades públicas ás veces enfrontan dificultades
para conectar a investigación con empresas locais e o mercado“.
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5.4 Escalabilidade e recursos: un reto transversal

Máis aló das barreiras específicas de cada modelo educativo, a escalabilidade constitúe un
reto estrutural compartido. Estes modelos son intensivos en tempo, acompañamento e
recursos humanos especializados, o que os fai significativamente máis custosos que a
formación tradicional. A diferenza dunha clase maxistral onde un docente pode atender a un
grupo numeroso, o acompañamento experto que caracteriza estes enfoques require
cocientes baixos e dedicación prolongada, un investimento en recursos humanos que
dificulta a súa implementación masiva en centros con orzamentos limitados.

En FP, Óscar Boluda vincula directamente o reto de escalar coa ausencia de recursos
organizados e compartidos que eviten que cada docente teña que deseñar retos técnicos
complexos desde cero, destacando que "se precisan bancos de recursos tanto nos centros
educativos como a nivel autonómico e estatal, que nos inspiren e doten do coñecemento
adecuado para emprender este tipo de proxectos e metodoloxías."

No grao, a escalabilidade do modelo LEINN está condicionada pola necesidade de perfís de
team coach cunha cociente moi reducida de alumnado por mentor, o que supón un custo
operativo significativamente maior que a formación convencional e representa a principal
barreira para que este modelo esténdase. A dificultade non reside só no custo, senón en
atopar e formar estes perfís: o sistema carece de suficientes docentes preparados para
deixar de ser expertos nunha materia e pasar a facilitar procesos de equipo.

No ámbito executive e do emprendemento universitario, a tensión de recursos concéntrase na
intensidade do acompañamento personalizado e prolongado. María Márquez Gómez describe
que "o programa ofrece apoio personalizado aos emprendedores en todas as fases do proxecto:
desde a idea inicial ata a creación e consolidación da empresa", unha intensidade de soporte
que, ao escalar, dificilmente sostense sen estruturas estables e orzamentos plurianuais. De
forma complementaria, Juan Campos apunta que a secuencia metodolóxica "vese reforzada
por UAM Emprende, que aterra estes conceptos en bootcamps, hackathons e mentorías
personalizadas", o que implica capacidade organizativa e dispoñibilidade de acompañamento
experto para manter a calidade do modelo ao crecer.
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5.5 Resistencia ao cambio cultural

A estas limitacións súmase unha resistencia
cultural que opera en distintos niveis do
sistema educativo.

No profesorado, o reto vai máis aló da
actualización metodolóxica: implica unha
redefinición do rol docente. O tránsito dun
modelo baseado na transmisión de
coñecemento experto cara a un centrado na
facilitación de procesos de equipo e a
xestión da incerteza constitúe unha
transformación cultural profunda.

En FP, Óscar Boluda salienta que "é
necesario un cambio de mentalidade á hora
de organizar os centros e cambiar a cultura
de traballo para que este tipo de proxectos
sexan sostibles ao longo do tempo". No grao,
a escaseza de perfís de team coach reflicte
esta mesma dificultade a escala sistémica.

No ámbito executive, a resistencia adopta
outra forma: a xestión de expectativas de
retorno inmediato. As empresas e

profesionais participantes tenden a esixir
resultados directos nos seus negocios, o
que pode entrar en tensión cos tempos que
require a aprendizaxe profunda e a
experimentación real.

No alumnado, unha parte significativa chega
cunha cultura da resposta correcta e
atópase bloqueada ante modelos onde o
pivotaje e a toma de decisións con
información incompleta son a base da
aprendizaxe. Superar este bloqueo require
non só un cambio metodolóxico senón un
acompañamento que normalice o erro como
parte do proceso formativo.

Superar estas resistencias implica liderado
pedagóxico, formación do profesorado e
unha comunicación clara sobre os
obxectivos e o valor destes modelos,
apoiada en evidencias de impacto e
resultados a medio prazo.
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5.6 Síntese de retos por nivel educativo

A seguinte táboa ofrece unha visión de conxunto dos principais retos identificados en cada
contexto formativo:

Modelo 
educativo

Barreras regulatorias
/ institucionais

Escalabilidade e recursos
Resistencia ao cambio 

cultural

Formación 
Profesional 

(ETHAZI/FP)

Interpretación literal 
da normativa que 

limita o 
despregamento real 

de proxectos
innovadores

Ausencia de recursos 
compartidos a nivel 

autonómico e estatal; 
cada docente debe 

deseñar retos desde cero

Necesidade de formación 
profunda do profesorado 

técnico e cambio de 
mentalidade organizativa 

nos centros

Grao (LEINN)

Fricción entre 
avaliación 360º por 

evidencias e 
normativas de 

verificación de títulos 
(créditos ECTS, 

axencias de calidade)

Cociente moi baixo de 
alumnado por team

coach; custo operativo 
elevado fronte á 

formación masiva; 
escaseza de perfís 

formados para este rol

Dificultade para atopar e 
formar docentes que 

transiten de "experto" a 
"facilitador de procesos

de equipo"

Executive / 
Universitario 
(UAM, IDEAS 

UPV)

Cultura académica 
que prioriza

investigación e 
docencia sobre 

creación de 
empresas; 

dificultade para 
conectar co mercado

Acompañamento
personalizado e 

prolongado difícil de 
soster sen estruturas 

estables e orzamentos
plurianuais

Xestión de expectativas 
de ROI inmediato; tensión 

entre tempos de 
aprendizaxe profunda e 
demanda de resultados 

directos

Alumnado 
(transversal)

— —

Cultura da "resposta 
correcta"; bloqueo ante 
modelos onde o erro, o 

pivotaje e a incerteza son a 
base da aprendizaxe
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| 06 | Medición de impacto e resultados

A avaliación do impacto consolidouse como un dos eixos críticos para a sustentabilidade dos
modelos formativos innovadores. Máis aló de indicadores de actividade ou participación,
resulta necesario avanzar cara a sistemas de medición que permitan capturar o
desenvolvemento competencial, a transferencia á contorna e a creación de valor real,
ofrecendo evidencias útiles para a toma de decisións institucionais e estratéxicas.

Este enfoque cobra especial relevancia en contextos onde os modelos baseados en retos reais
requiren maiores recursos e flexibilidade organizativa, facendo imprescindible xustificar o seu
retorno económico, social e territorial.

A medición do impacto é crítica para lexitimar e escalar programas. Segundo a análise
conxunta da OCDE e a plataforma HEInnovate, avaliar a efectividade require un cadro de
mando comparable entre os ámbitos público e privado, aliñado co marco EntreComp e con
boas prácticas de avaliación.

O enfoque recomendado combina distintos niveis de análises para ofrecer unha visión integral
do impacto:

• Os catro niveles de Kirkpatrick : reacción, aprendizaxe, comportamento e resultados.

• O modelo de retorno do investimento de Phillips, orientado a avaliar o valor xerado polos
programas.

• Os estándares de evidencia de NESTA, que permiten medir a solidez e madurez dos
resultados obtidos.

Cando sexa posible, recoméndase ademais incorporar deseños cuasiexperimentales e
grupos de comparación, co obxectivo de reforzar a validez das inferencias causais e mellorar
a calidade da avaliación.

Na práctica, estes enfoques de avaliación xa se reflicten en distintos modelos formativos,
onde a aprendizaxe se mide a través de evidencias aplicadas e resultados observables.

6.1 Métricas de efectividade formativa

19
one.gob.es



MONOGRÁFICO

En modelos como LEINN, a efectividade
obsérvase na evolución do comportamento
do alumnado a través de proxectos reais,
obxectivos económicos e portfolios
competenciais que evidencian habilidades
adquiridas.

Na Universidade Autónoma de Madrid, a
aprendizaxe #valer mediante o contraste
continuo con datos e mercado, asegurando
que cada decisión adoptada responda a
evidencias reais obtidas en interacción
directa coa contorna, e non a hipóteses non
contrastadas. Pola súa banda, IDEAS UPV
incorpora indicadores de maduración de
proxectos e transferencia cara a startups
reais, conectando directamente a
formación con resultados observables.

De forma similar, a formación profesional
avalía a aprendizaxe mediante a resolución
de retos vinculados á contorna produtiva,
permitindo comprender a formación “dun
modo vertebrado e non como unha suma de
módulos estancos”.

Así, a medición da efectividade formativa
evoluciona desde a avaliación da
aprendizaxe cara á avaliación do impacto,
integrando dimensións competenciais,
profesionais e económicas dentro dun
mesmo marco analítico.

Neste sentido, resulta imperativo que estes
marcos de medición evolucionen para
integrar indicadores vinculados á Twin
Transition (Dixital e Verde). Non basta con
medir o éxito comercial; a métrica de
impacto debe capturar hoxe a contribución
dos proxectos á sustentabilidade e á
autonomía estratéxica do país.

Os distintos modelos formativos analizados
mostran que o desenvolvemento de
competencias emprendedoras non se limita
á adquisición de coñecementos, senón que
se materializa en proxectos capaces de
xerar impacto económico, social e
tecnolóxico. A continuación, preséntanse
algúns casos que ilustran como
competencias específicas foron
determinantes en contextos educativos
diversos.

Gravity Wave: adaptabilidade radical
desde o grao LEINN

O caso de Julen Rodríguez e o seu proxecto
Gravity Wave exemplifica como a
adaptabilidade radical, unha das
competencias centrais do grao LEINN, pode
marcar a diferenza entre un proxecto errado
e unha empresa con impacto internacional.

En 2019, tras observar a crise do plástico no
sueste asiático, Julen e a súa irmá Amaia
lanzaron un proxecto centrado na
fabricación de fundas de móbil con plástico
mariño reciclado. Con todo, pronto
enfrontaron importantes limitacións: a
personalización do produto resultaba
logísticamente inviable, o material non
alcanzaba a calidade necesaria e a
pandemia de 2020 paralizou as canles de
venda.

6.2 Casos de éxito e 
transformación
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Lonxe de manter rígidamente a idea inicial, aplicaron a mentalidade de aprendizaxe continua
e pivotaje desenvolvida durante a súa formación. O equipo redefiniu o problema e
transformou o modelo de negocio cara a un sistema de economía circular a gran escala.

Actualmente, Gravity Wave colabora con máis de 7.000 pescadores para retirar redes e
residuos plásticos do Mediterráneo, Cantábrico e Atlántico, transformándoos en materiais e
solucións para empresas. O proxecto permitiu retirar máis de 518.000 kg de plástico do océano
e levou ao seu fundador para ser recoñecido na lista Forbes 30 Under 30 en 2024.

Este caso é un expoñente da antifragilidad: a capacidade dunha organización para
fortalecerse e mellorar a través da incerteza —como foi a crise de 2020— mediante un pivotaje
estratéxico baseado en Green Skills e a economía azul.

O elemento diferencial non foi a idea inicial, senón a capacidade de interpretar o contexto e
adaptar estratexicamente o proxecto cara a un modelo máis escalable e sostible.

UAM Emprende: colaboración academia-empresa como acelerador de impacto

No ámbito da formación executive, as iniciativas impulsadas desde UAM Emprende ilustran
como a colaboración entre academia e empresa pode converterse nun catalizador de
proxectos con impacto real. O programa articula formación aplicada, mentorización e
contraste directo co mercado, xerando unha contorna onde a aprendizaxe se #valer en
contextos profesionais.

Entre as experiencias máis representativas destacan os programas de transferencia de
coñecemento para persoas investigadoras, onde resultados científicos complexos
transfórmanse en empresas con potencial industrial mediante acompañamento experto. A
conexión directa coa industria foméntase a través de sesións de pitching ante axentes
investidores e retos corporativos de innovación aberta, como o hackathon organizado xunto
a Vodafone, no que equipos multidisciplinares —integrando perfís de grao e posgrao— traballan
sobre desafíos reais con apoio de mentores e ferramentas de modelización de negocio.

Estas experiencias, sumadas á integración do emprendemento en programas sectoriais da
UAM, evidencian como a interacción sistemática con empresas e institucións reforza a
calidade dos proxectos, acelera a súa validación e garante unha maior escalabilidade e
orientación ao impacto.
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Talent Clinics: especialización sectorial desde a Formación Profesional

No ámbito da Formación Profesional, o desenvolvemento de competencias emprendedoras
vincúlase estreitamente coa aplicación práctica do coñecemento técnico e sectorial. Un
exemplo representativo é o de Carlos Dolz, antigo alumno do ciclo superior de Comercio
Internacional e cofundador de Talent Clinics, empresa creada en 2024 e especializada en
headhunting para clínicas dentais, así como en programas de formación orientados a facilitar a
integración profesional desde o primeiro día de incorporación.

A orixe do proxecto mostra como a capacidade para identificar oportunidades pode
converterse no punto de partida dunha iniciativa empresarial. A idea xurdiu durante unha
conversación mantida no marco dunha entrevista para un podcast sobre xestión de clínicas
dentais, onde as persoas fundadoras detectaron un reto estrutural do sector: moitos
profesionais do sector desexan centrarse na práctica clínica, pero carecen de apoio
especializado para a xestión empresarial dos seus centros.

A partir desta necesidade, desenvolveron un modelo que combina selección especializada de
talento e formación adaptada ás demandas reais do mercado. Deste xeito, Talent Clinics
introduce un enfoque innovador no ámbito sanitario ao conectar formación,
empregabilidade e necesidades empresariais concretas.

Este caso pon de manifesto como competencias desenvolvidas na formación profesional —
como a observación da contorna, a orientación práctica e a capacidade para transformar
problemas operativos en solucións empresariais— poden traducirse en proxectos
emprendedores cun alto grao de especialización sectorial e potencial de impacto.
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Artikode Intelligence e SharingAway: do coñecemento académico a startups competitivas
(IDEAS UPV)

O ecosistema IDEAS UPV ofrece múltiples exemplos de como competencias emprendedoras
específicas permiten transformar coñecemento académico en startups competitivas.

Un deles é Artikode Intelligence, spin-off tecnolóxica especializada en intelixencia artificial
aplicada á análise avanzada de imaxes procedentes de satélites, drons ou contornas médicos.
O seu desenvolvemento apoiouse nunha competencia clave: o pensamento crítico aplicado á
resolución de problemas complexos.

O equipo identificou unha necesidade real vinculada á análise masiva de datos visuais en
sectores como a agricultura de precisión ou a saúde, integrando investigación en visión por
computador con validación práctica e desenvolvemento de aplicacións comerciais. Este
proceso permitiu converter un reto tecnolóxico de alta complexidade nunha solución
escalable con posicionamento competitivo.

Iniciativas como Artikode demostran como a investigación na universidade pública é un piar
fundamental para a soberanía tecnolóxica, transformando o coñecemento avanzado en IA en
solucións que garanten a independencia estratéxica de sectores críticos.

Outro exemplo é SharingAway, startup incorporada ao programa StartUPV centrada en
educación dixital non-code en español. Neste caso, a competencia determinante foi a
comunicación orientada ao usuario e a empatía coas necesidades reais do mercado.

O equipo deseñou unha proposta accesible para persoas sen formación técnica previa e logrou
validar o seu modelo grazas a unha comunicación clara do valor da solución en contornas de
avaliación, networking e investimento.

Estas iniciativas evidencian que a interacción continuada con empresas e institucións acelera
a validación de proxectos, mellora a súa orientación ao mercado e aumenta as súas
posibilidades de escalabilidade e impacto.
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O retorno da formación baseada en retos reais debe contemplar retornos económicos
(emprego, financiamento, supervivencia) e retornos sociais e sistémicos (transferencia de
coñecemento, fortalecemento do ecosistema, empregabilidade). Máis aló dos indicadores
académicos tradicionais, estes modelos xeran efectos observables na creación de emprego, o
acceso a financiamento, a continuidade de proxectos e a consolidación de iniciativas
emprendedoras, á vez que contribúen á transferencia de coñecemento, a empregabilidade e o
fortalecemento dos ecosistemas de innovación.

Na práctica, o retorno maniféstase na capacidade de trasladar a aprendizaxe a contextos
reais. Como reflicte a experiencia de LEINN, a exposición directa a situacións reais de
mercado —con clientela, orzamento e responsabilidade efectiva— é o que permite que a
aprendizaxe teórica materialícese en capacidades transferibles e observables máis aló da
aula.

Do mesmo xeito, os enfoques baseados en validación continua reforzan a calidade das
decisións adoptadas, promovendo que “cada paso estratéxico estea apoiado por unha
validación empírica”, o que incrementa a viabilidade dos proxectos e a aprendizaxe obtida.

Este retorno tamén se observa nunha transformación máis ampla do propio proceso
educativo. As metodoloxías baseadas en retos permiten ao alumnado comprender a súa
titulación como un conxunto integrado e coherente, onde cada módulo adquire sentido en
relación cos demais e coas necesidades reais da contorna produtiva, favorecendo
aprendizaxes profundas e directamente transferibles.

Así, o valor xerado non se limita á creación directa de empresas, senón que se distribúe entre
distintos niveis —individual, organizativo e territorial—, consolidando a formación innovadora
como un investimento de país que fortalece o capital humano e garante un desenvolvemento
sostible, xusto e competitivo a medio e longo prazo.

6.3 ROI da formación innovadora
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| 07 | Tendencias emerxentes e futuro

A análise conxunta das experiencias recollidas neste monográfico permite identificar unha
serie de tendencias compartidas que xa están a redefinir a formación para o emprendemento
e a innovación. Estas tendencias non responden a marcos teóricos abstractos, senón a
prácticas consolidadas en contextos diversos —educación formal, formación executive,
mentoring e formación profesional— que apuntan cara a unha evolución coherente do
ecosistema formativo.

En primeiro lugar, a formación profesional reforza esta converxencia desde unha
perspectiva especialmente conectada coa contorna produtiva. A incorporación da
aprendizaxe baseada en retos e proxectos, xunto co módulo transversal de “Proxecto
Intermodular”, facilita propostas nas que o alumnado traballa en equipos e entende a súa
titulación “dun modo vertebrado e non como unha suma de módulos estancos”. O
emprendemento vincúlase aquí a sectores concretos e á posta en marcha práctica,
abordando dimensións crave como custos, provedores, clientes ou calidade.

En segundo lugar, obsérvase unha converxencia progresiva entre aprendizaxe e práctica
profesional na educación de grao. Modelos como LEINN sitúan ao estudantado ante
proxectos reais desde o inicio, con equipos que funcionan como empresas e cunha lóxica de
responsabilidade directa sobre resultados. Neste modelo, a experiencia non se adquire
despois de formarse, senón que se constrúe simultaneamente á aprendizaxe, convertendo
cada decisión do equipo nunha oportunidade de desenvolvemento competencial con
consecuencias tanxibles.

En terceiro lugar, a formación emprendedora tende a apoiarse en metodoloxías híbridas que
combinan exploración creativa e validación baseada en evidencias. A UAM consolidou un
enfoque onde a formación evoluciona desde a planificación teórica cara á experimentación
continua co mercado. Este modelo integra ferramentas como Design Thinking e Lean Startup
en formatos intensivos como bootcamps, hackathons e mentorías, configurando itinerarios
onde a teoría actúa como marco de decisión que se activa e contrasta de forma inmediata
sobre proxectos reais.

O mentoring estruturado engade unha capa complementaria a estes percorridos formativos,
proporcionando acompañamento de longo prazo, esixencia e acceso a rede, elementos que
resultan determinantes para a sustentabilidade dos proxectos.

7.1 Converxencia de modelos formativos e traxectorias flexibles
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Estes itinerarios flexibles apuntan, á súa vez, cara a unha transformación do modelo de
certificación. O futuro da acreditación non se limita nos títulos longos tradicionais, senón que
se apoia cada vez máis en microcredenciales universitarias e de FP capaces de validar
competencias específicas adquiridas en contornas de reto real. Este modelo de
certificación permite recoñecer de forma áxil capacidades concretas —como a validación de
mercado, a xestión de equipos ou o prototipado técnico— que os itinerarios baseados en retos
desenvolven de xeito natural, e que os marcos convencionais de titulación non sempre
capturan coa mesma precisión.

En conxunto, estas experiencias evidencian unha transformación relevante: o foco
desprázase desde modelos lineais e homoxéneos cara a itinerarios máis flexibles, onde a
aprendizaxe se constrúe por niveis de madurez do proxecto, por evidencia acumulada e
pola capacidade de adaptación do perfil. A converxencia entre metodoloxías, axentes e
contornas —aula, empresa, ecosistema e mercado— está a configurar un marco formativo no
que as competencias emprendedoras actúan como base común para múltiples traxectorias
profesionais.

Outra tendencia relevante é a transformación do papel das institucións educativas, que
evolucionan desde espazos centrados na transmisión de coñecemento cara a plataformas
activas de innovación aplicada.

Na formación executive universitaria, Juan Campos proxecta explicitamente ese cambio
cando afirma que “a universidade non só achega coñecemento, senón que actúa como un
laboratorio de solucións para retos corporativos reais”, reforzando un modelo onde a
aprendizaxe se #valer en contextos profesionais e con impacto directo.

Esta visión alíñase coa experiencia de IDEAS UPV, onde María Márquez Gómez sitúa o
emprendemento como un mecanismo de articulación entre misión universitaria e
transferencia, ao definilo como “un eixo estratéxico que conecta a formación, a investigación e
a transferencia de coñecemento”.

Nesa mesma dirección, a universidade apóiase en infraestruturas e contornas de
experimentación que permiten prototipar e validar solucións, o que reforza o enfoque de
innovación aplicada.

7.2 Institucións educativas como laboratorios de innovación aplicada
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Desde a formación profesional, o modelo
ETHAZI e as experiencias descritas por
Óscar Boluda reforzan esta mesma lóxica
desde unha escala diferente: centros
educativos que traballan sobre problemas
reais do tecido produtivo local, xerando
prototipos, solucións técnicas e
aprendizaxe con valor inmediato para
empresas e territorio. Este papel de
laboratorio de innovación aplicada é
especialmente relevante na formación
profesional, onde os centros actúan como
nodos de transferencia tecnolóxica para as
PEMES da súa contorna, garantindo a
cohesión territorial e a modernización do
tecido produtivo local

Estes laboratorios de innovación están a
incorporar, ademais, unha dimensión que
resulta cada vez máis determinante: as
competencias verdes (Green Skills). No
marco da denominada Twin Transition —
dixital e sostible—, os centros formativos
non só resolven retos tecnolóxicos ou de
mercado, senón que empezan a abordar
desafíos vinculados á economía circular, a
descarbonización e a sustentabilidade
territorial. Segundo os informes de
CaixaBank Dualiza sobre competencias
verdes na FP, a capacidade dos centros para
integrar estas competencias nos seus retos
e proxectos resulta clave para aliñar a
formación coas esixencias dunha economía
en transición. Esta integración reforza o
papel das institucións educativas como
axentes activos da transformación
produtiva e non só como provedoras de
perfís técnicos.

Esta converxencia entre universidade, FP e
ecosistema produtivo apunta a un
escenario no que a fronteira entre
formación e práctica dilúese
progresivamente, reforzando a relevancia
social e económica dos sistemas
formativos.

Unha terceira tendencia compartida é o
desprazamento do foco desde a docencia
expositiva cara ao acompañamento
experto, o coaching e a mentoría, xunto
con sistemas de avaliación baseados en
evidencias reais de desempeño.

En LEINN, o rol do team coach substitúe ao
profesorado tradicional, priorizando a
reflexión sobre a acción. Na UAM, a
avaliación articúlase ao redor de
resultados de proxecto, métricas e
decisións estratéxicas contrastadas co
mercado. En IDEAS UPV, a validación con
persoas usuarias, paneis externos e
prototipos funcionais actúan como
evidencias crave de aprendizaxe.

Na formación profesional, Óscar Boluda
destaca que a avaliación por desempeño
transforma a relación do alumnado coa
aprendizaxe: déixase de preguntar que
entra no exame para preguntarse se a
solución funciona nun contexto real. O
mentoring estruturado reforza esta
tendencia en fases máis avanzadas,
incorporando accountability, fitos e
seguimento sistemático.

7.3 Centralidade do 
acompañamento experto e da 
avaliación por evidencias
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En conxunto, esta orientación reforza a
coherencia entre aprendizaxe, práctica e
creación de valor, e permite medir o
impacto formativo de xeito máis rigoroso.
Pero o seu alcance vai máis aló da
resiliencia: o obxectivo último destes
sistemas de acompañamento e avaliación
por evidencias non é só preparar á persoa
emprendedora para resistir a incerteza,
senón desenvolver o que Nassim Nicholas
Taleb —ensaísta, matemático e profesor de
Enxeñería do Risco na Universidade de Nova
York - denomina antifragilidad —a
capacidade de fortalecerse e mellorar
precisamente grazas ao caos, o erro e as
contornas impredicibles—. Un modelo
formativo que avalía por evidencias de
desempeño real, que normaliza o pivotaje e
que acompaña a reflexión sobre o fracaso
non xera perfís que sobreviven á incerteza,
senón perfís que crecen a través dela.

Finalmente, a tecnoloxía emerxe como un
habilitador transversal destes modelos,
pero non como o seu eixo central.
Plataformas dixitais, analítica de
aprendizaxe e ferramentas de intelixencia
artificial permiten personalizar itinerarios,
mellorar o seguimento e liberar tempo para
o acompañamento estratéxico.

Sonia Rodríguez apunta á automatización de
tarefas operativas como vía para reforzar a
toma de decisións e a aprendizaxe
estratéxica, afirmando que “haberá unha
gran influencia e hibridación coa Intelixencia
artificial (IA), xa que se poderá automatizar
mellor o operativo e deixar o estratéxico a
cada emprendedor, e aquí é onde este
modelo creo que ten bastante sentido.".

Juan Campos subliña que a tecnoloxía debe
servir para acelerar a validación e o
contraste co mercado, non para substituír
o xuízo crítico. Desde o ámbito público,
destácase a importancia de garantir
accesibilidade, ética e equidade no uso
destas ferramentas, evitando que a
dixitalización amplíe brechas existentes.

7.4 Tecnoloxía como habilitador
da aprendizaxe, non como fin
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| 08 | Conclusión

A evidencia recollida neste monográfico confirma que a formación para o emprendemento
deixou de ser unha disciplina periférica para converterse no núcleo dunha formación
transformadora capaz de responder os desafíos globais. Os modelos baseados na aprendizaxe
por retos e a inmersión en ecosistemas reais demostran unha eficacia superior para xerar
perfís resilientes e capaces de liderar en contornas de alta incerteza.

| 01 | Un marco de principios compartidos para o futuro: non existe un modelo único, pero si
unha folla de roteiro claro que transcende institucións. Os casos analizados (a Rede de
FP, LEINN, UAM, IDEAS UPV e) converxen en piares fundamentais: a aprendizaxe activa
sobre problemas auténticos, o acompañamento experto (coaching e mentoring) e a
avaliación baseada en evidencias de desempeño. Este enfoque non só busca a
empregabilidade, senón a antifragilidad do alumnado: a capacidade de non só resistir os
cambios do mercado, senón de fortalecerse e evolucionar a través deles.

| 02 | Unha nova simbiose Público-Privada: desde unha perspectiva de política pública, o
éxito deste modelo reside nunha colaboración estreita que supera divisións tradicionais.

• O público como motor estratéxico: o sector público, a través da Universidade e a
Formación Profesional, actúa como garante da equidade e a cohesión territorial,
asegurando que a innovación non deixe a ninguén atrás. Ao mesmo tempo,
consolídase como o principal motor da soberanía tecnolóxica, achegando a
capacidade investigadora de longo prazo e a escala institucional necesaria para
transformar o tecido produtivo.

• O privado como catalizador de disrupción: os modelos de iniciativa privada operan
como laboratorios de axilidade metodolóxica, testando novas fronteiras pedagóxicas
e facilitando unha conexión capilar e rápida cos nichos máis dinámicos do mercado
global.

| 03 | O horizonte 2030: Sustentabilidade e Recoñecemento: o futuro da formación
transformadora en España debe pasar pola consolidación da "Twin Transition" (dixital e
verde). É imperativo que os currículos integren de forma indisoluble as competencias
verdes (Green Skills), aliñándose coas esixencias dunha economía descarbonizada e
circular.

Para que este impacto sexa sistémico, é necesario avanzar nunha evolución normativa que flexibilice
a certificación a través de microcredenciales, permitindo que o talento acredite competencias
específicas adquiridasen contornasde reto real.

En definitiva, a formación transformadora é hoxe un investimento de país: unha ferramenta esencial
para garantir un crecemento económico robusto, sostible e profundamente arraigado no talento e a
xustizasocial.
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