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Laburpen exekutiboa

Ekonomia-, teknologia- eta gizarte-konplexutasun gero eta handiagoak agerian utzi du
hezkuntza-eredu tradizionalek mugak dituztela ziurgabetasun-testuinguru errealetan balioa
sortzeko gai diren profil ekintzaileak osatzeko. Monografiko honek esperientzia-ikaskuntzan,
benetako erronketan eta ekosistemarekiko lankidetzan oinarritutako prestakuntza-eredu
berriak aztertzen ditu, eremu publikoaren eta pribatuaren ikuspegiak integratuz.

Dokumentuen azterketatik eta hezkuntza ekintzailean adituak diren lau pertsonaren
ekarpenetatik abiatuta, haien oinarri pedagogikoak, behatutako emaitzak, inpaktu-metrikak
eta inplementazio-erronka nagusiak aztertzen dira.

Azterlanaren arabera, eredu horiek ekintzailetza-gaitasun giltzarriak garatzen laguntzen dute,
baina horiek sendotzeko oztopo instituzionalak, kulturalak eta baliabideenak gainditu behar
dira, bai eta emaitzetara eta balioa sortzera bideratutako ebaluazio-sistemetarantz aurrera
egin ere.

Sarrera

Ekiteko, berritzeko eta testuinguru aldakorretara egokitzeko gaitasuna gaitasun
estrategiko bihurtu da gaur egungo gizarteetan. Azelerazio teknologikoa, ekoizpen-ereduen
eraldaketa eta gizarte- eta ingurumen-erronken gero eta konplexutasun handiagoa balio
ekonomikoa eta soziala sortzeko beharrezkoak diren trebetasunak birdefinitzen ari dira.
Egoera horretan, hezkuntza-sistemek funtsezko galdera bati egin behar diote aurre:
prestatzen ari al dira benetan pertsonak ziurgabetasun-inguruneetan moldatzeko, ¢informazio
osatugabearekin erabakiak hartzeko eta ezagutza soluzio aplikagarri bihurtzeko?

World Economic Forumeko The Future of Jobs 2025 (2025) txostenaren arabera, epe labur eta
ertainean gehien eskatzen direnen artean daude pentsamendu analitikoa, sormena,
etengabeko ikaskuntzarako gaitasuna, arazo konplexuak konpontzea eta elkarlaneko lidergoa.

ELGAren txostenek agerian uzten dute hezkuntza-sistemek oraindik ere alde nabarmena
dutela eskaintzen dutenaren eta egungo gizarte eta ekonomien benetako beharren artean.
Alde batetik, Fostering Students "Creativity and Critical Thinking (2019) txostenak
azpimarratzen duenez, sormena eta pentsamendu kritikoa berrikuntzak bultzatutako
ekonomietan gero eta gehiago eskatzen diren gaitasunak diren arren, irakasleek oraindik zail
dute kontzeptu horiek irakaskuntza-praktika argi eta sistematikoetara itzultzea, eta horrek
ikasleen garapen eraginkorra mugatzen du.
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Bestalde, Education at a Glance 2024 (2024)
txostenak erakusten duenez, zenbait
talderen hezkuntza-partaidetzan eta lan-
emaitzetan hobekuntza batzuk izan arren,
eskuratutako trebetasunak ez dira beti lan-
merkatuak eskatzen duenarekin lerrokatzen,
eta jatorri sozioekonomikoaren arabera
ikaslearen errendimenduari eta aukerei
eragiten dieten desberdintasunek jarraitzen
dute.

Oro har, bi txostenek adierazten dute
ikaskuntzetan gaitasun kognitibo
aurreratuak eta kalitatezkoak erabat ez
sartzeak mugatu egiten duela hezkuntza-
sistemek ikasleak gero eta konplexuagoak
diren lan- eta gizarte-testuinguruetarako
prestatzeko duten gaitasuna.

Testuinguru horretan, ekintzailetzarako eta
berrikuntzarako prestakuntzak bilakaera
izan du, edukien transmisioan eta enpresa-
prozesuen simulazioan oinarritutako
ikuspegietatik esperientzia, ekintza eta
ingurunearekiko lotura lehenesten duten
ereduetara. Hezkuntza ekintzailea ez da
soilik enpresak sortzeko prestakuntza gisa
ulertzen, eta hainbat lanbide-ibilbideri
aplika dakizkiokeen gaitasunen multzo gisa

ulertzen da, Europako Batzordearen
EntreComp (2016) Europako esparruak
jasotzen duen bezala.

Ekiteak berekin dakar aukerak

identifikatzea, baliabideak mobilizatzea,
taldean lan  egitea,  ziurgabetasuna
kudeatzea eta akatsetik ikastea, benetako
ikaskuntza-testuinguruetan  soilik  gara
daitezkeen gaitasunak.

OFICINA
MACIOMNAL DE
EMPRENDIMIENTD

Monografiko hau inflexio-puntu horretan
kokatzen da. Azaleratzen ari diren
hezkuntza-ereduen azterketaren eta
ekintzailetza-prestakuntzan adituak diren
bost erakunde eta pertsonen
esperientziaren bidez, benetako
erronketan, esperientzia-ikaskuntzan eta
aditu-laguntzan oinarritutako ikuspegiak
profil ekintzaileak eta Dberritzaileak
osatzeko modua nola eraldatzen ari diren
aztertzen da. Azterlanak eremu publikoaren
eta pribatuaren ikuspegiak biltzen ditu,
eredu horien oinarri pedagogikoei,
behatutako emaitzei eta horiek eskalan
ezartzeak planteatzen dituen erronkei

buruzko ikuspeqgi kritikoa eta aplikatua
eskaintzeko.

_3_

one.gob.es



MONOGRAFIKO or e

Hona hemen monografiko honetan parte hartu duten adituak:

Sonia Rodriguez incubation manager de LEINN (Lidergo Ekintzailea
eta Berrikuntza), Team Academy metodologian oinarritutako
programak bultzatzen ditu, non ikaskuntza proiektu errealen eta
kolaboratiboen bidez eraikitzen den. Bere lana talde ekintzaileei
laguntzea da, coaching eta ebidentzien araberako ebaluazioaren
bidez.

Juan Campos UAMeko (Madrilgo Unibertsitate Autonomoa)
Ekintzailetzako MBAko irakasle eta zuzendari ohia, unibertsitate-
inguruneetako erronketan oinarritutako prestakuntza ekintzailea
gidatu du, eta akademia-enpresa aliantzak eta aplikazio praktikora
bideratutako metodologiak sustatu ditu.

Maria Marquez Gomez Atalburua IDEAS UPV (Universitat Politécnica
de Valéncia),

DEAS UPV programaren estrategia eta koordinazioa gidatzen ditu,
ikuspegi integral batetik unibertsitateko ekintzailetza bultzatuz.
Ehunka proiekturi lagundu die bere bilakaeran, hasierako balidaziotik
hasi eta hazkundera arte, prestakuntza aplikatua, adituen
aholkularitza eta Valentziako ekosistema berritzailearekiko lotura
sendoa konbinatuz.

Oscar Boluda Ivars LHko (Lanbide Heziketa) irakaslea, metodologia
aktiboetan espezializatua, [ Hko erronka eta modulu arteko
proiektuetan oinarritutako ikaskuntzan erreferentea. LHren
etengabeko hobekuntzan lan egiten du, erronketara eta
enplegagarritasunera bideratutako metodologia berritzaileen bidez.
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2.1Prestakuntza-egoeraren eraldaketa

Prestakuntza-panoramaren eraldaketak lanaren eta berrikuntza-prozesuen izaeraren aldaketa
sakonari erantzuten dio. ELGAren Education 2030 Position Paper (2018) txostenaren arabera,
ezagutza teorikoen metaketa eta ebaluazio memoristikoa lehenesten jarraitzen duten
hezkuntza-sistemek zailtasunak dituzte testuinguru errealetara transferitu daitezkeen
gaitasunak garatzeko, bereziki ziurgabetasuna eta etengabeko aldaketa ezaugarri dituzten
inguruneetan.

lldo horretan, globalizazio azkarrak eta aurrerapen teknologikoak markatutako etorkizun
iragarri ezinaren aurrean, hezkuntza ezin da mugatu gertaeren bildumak transmititzera;
aitzitik, ikasleak prestatu behar ditu erronka berriei aurre egiteko, aurreratu gabeko arazoak
konpontzeko eta egoera konplexuetan moldatzeko.

Horren aurrean, ikaskuntza aktiboa, esperimentazioa eta benetako arazoen konponketa
prestakuntza-prozesuaren erdigunean kokatzen duten ereduak sortzen dira. Ildo horretan,
Juan Camposek, ekintzailetzan aditua eta Madrilgo Unibertsitate Autonomoko
Ekintzailetzaren MBAko zuzendari ohia den aldetik, honela laburbiltzen du: "Prestakuntzak
eboluzionatu egin du benetako inpaktuan zentratzeko".

Norabide hori islatzen da esperientzia-ikaskuntza, proiektuetan oinarritutako ikaskuntza eta
erronketan oinarritutako ikaskuntza bezalako metodologiak hartzean, prestakuntza
ingurune produktibo, instituzional eta sozialaren benetako beharrekin konektatzea
ahalbidetzen dutenak. Eredu horietan, ikasten dutenek rol protagonista hartzen dute beren
ikaskuntzan, askotariko taldeetan lan eginez, inguruko benetako eragileekin elkarreraginez eta
ondorio nabariak dituzten erabakiak hartuz. Ebaluazioa edukien erreprodukzioan bakarrik
oinarritzen da, eta jardunaren ebidentzietan, lortutako emaitzetan eta ikaskuntza-
prozesuetan oinarritzen da.
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2.2 Hezkuntza-eredu tradizionalen mugak

Aurrerapen horiek gorabehera,
ekintzailetzako prestakuntzaren zati handi
batek  hezkuntza-eredu tradizionaletan
oinarritzen jarraitzen du, irakaskuntza
magistralean, ebaluazio memoristikoan eta
testuinguru errealetatik kanpoko negozio-
planen simulazioan oinarrituta.

ELGAren eta GEMen (Global
Entrepreneurship Monitor) (2025) analisiaren
arabera, ikuspegi horrek mugatu egiten du
funtsezko ekintzailetza-gaitasunen
garapena, hala nola aukerak identifikatzea,
arriskuaren kudeaketa, erabakiak informazio
osatugabearekin hartzea edo erroretik
abiatuta ikastea.

The Future of Jobs 2025 (2025) txostenak,
gainera, ohartarazten du ezagutza teknikoen
zaharkitze  azkarraren eta azelerazio
teknologikoaren ondorioz ez direla nahikoak
curriculuma eguneratzeko ziklo
tradizionalak, eta egiturazko desoreka

sortzen dela prestakuntza-eskaintzaren eta
merkatuaren eskarien artean. lldo horretan,
eduki teorikoak esperientzia praktikoen
aurretik lehenesteak =zaildu egiten du
ikaskuntza benetako ekintzailetza- eta
berrikuntza-egoeretara transferitzea.

Sonia Rodriguezek dioen bezala, LEINNen
izandako esperientziatik, "hezkuntza
tradizionalak memorizazioa saritzen du,
baina LEINNek ekintza eta balioa sortzea
saritzen du". Horri antolakuntza-mugak
gehitzen zaizkio: diziplina arteko proiektuak
integratzeko  zailtasunak, enpresekiko
lankidetza edo jardunaren ebidentzietan
oinarritutako  ebaluazioa. Eten horiek
esperientzia, benetako erronkak eta
ekosistemarekiko lankidetza ikaskuntzaren
erdigunean kokatzen dituzten ereduak
hartzea justifikatzen dute.

Hezkuntza-eredu berrien oinarriak

Ekintzailetzarako eta berrikuntzarako hezkuntza-eredu berriak ez dira egoeraren araberako
erantzun gisa sortzen; aitzitik, joera pedagogiko sendoetan oinarritzen dira, eta horiek
zalantzan jarri dituzte, duela hamarkada batzuetatik, edukien transmisioan soilik oinarritutako
ikuspegiak. Oinarri horiek ulertzea funtsezkoa da interpretatzeko erronka errealetan
oinarritutako ikaskuntza, talde-lana edo ebidentzien araberako ebaluazioa bezalako
metodologiek zergatik sortzen duten konpetentzia-garapen handiagoa.

Atal honetan, eredu horien oinarri diren oinarri teoriko nagusiak aztertuko ditugu,
esperientzia-ikaskuntzatik hasita, prestakuntza-aldaketaren ardatz gisa.
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3.1Esperientzia-ikaskuntza eta kokagunea

Esperientzia-ikaskuntza prestakuntza-eredu berrien zutabe teorikoetako bat da. Kolb-en
ereduaren arabera (1984), pertsonek modu eraginkorragoan ikasten dute esperientzia
zehatzetan aktiboki parte hartzen dutenean, horiei buruz hausnartzen dute, kontzeptualizatu
egiten dituzte eta ziklo jarraitu batean esperimentatzen dute berriro. Ekintzailetzan, ikuspegi
hori bereziki garrantzitsua da, proiektuak ziurgabetasun- eta anbiguotasun-testuinguruetan
garatzen baitira.

Lavek eta Wengerrek (1991) garatutako ikaskuntza kokatuak ikuspegi hori indartzen du,
adierazten baitu ezagutza ez dela erabiltzen den testuingurutik independentea. Ekintzailetza
ikasteak praktika-komunitateetan parte hartzea eskatzen du: bezeroekiko interakzioa,
parekoen arteko lankidetza eta laguntza aditua. Logika horretan, benetako erronkekin lan
egiteak transferitu daitezkeen gaitasunen garapena bizkortzen du.

Prestakuntza-praktikatik, oinarri horrek "eginez" ikastea dakar. Sonia Rodriguezek ideia hori
laburbildu du, "benetako erronkekin lan egiteak, benetako bezeroekin eta diruarekin, teoria
gaitasun edo trebetasun bihurtzen du", hala nola erresilientzia, autokudeaketa edo erabakiak
hartzea, oinarri pedagogikoaren eta jardunaren arteko lotura indartuz.

3.2 Benetako erronketan oinarritutako metodologia

Erronka errealetan oinarritutako metodologiak enpresaren, erakundeen edo gizartearen benetako
erronkak kokatzen ditu ikaskuntzaren erdigunean. Kanpoko eragileekin ikertzea, esperimentatzea
eta baliozkotzea eskatzen duten arazo konplexuetatik abiatzen da, irtenbide zuzen bakarra izan gabe.
Ikuspegi horrek proiektuetan oinarritutako ikaskuntzaren elementuak konbinatzen ditu, design
thinking eta lean startup, eta bat egiten du EntreComp esparruarekin (2016), ekintzailetza-gaitasun
aplikatuak eta behagarriak garatzean.

Modu eraginkorrean, eredu horiek fasetan egituratzen dira: erronka irizpide eta metrikekin
definitzea, testuingurua aztertzea, prototipatzea, erabiltzaileekin baliozkotzea eta hobekuntza
iteratiboa. Ebaluazioa ohiko azterketatik jardunaren ebidentzietara mugitzen da: portfolioak,
entregagaiak, baliozkotze- edo inpaktu-adierazleak.

Lanbide-heziketaren esparruan duen esperientziatik abiatuta, Oscar Boludak, metodologia
aktiboetan eta erronketan oinarritutako ikaskuntzetan adituak, adierazi du benetako erronketan
oinarritutako proiektuek "ekintzailetza baten ziklo osoa ibiltzera behartzen dituztela ikasleak”,
plangintza, komunikazioa eta aldaketara egokitzea bezalako gaitasunak indartuz.
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Unibertsitatearen esparruan, erronketan oinarritutako metodologia ikuspegi-segida
koherente baten bidez egituratzen da. UAMen esperientziaren arabera, inpaktu handiena
duten programek design thinking bidezko aurkikuntza-faseak konbinatzen dituzte,
erabiltzailearen benetako arazoak eta beharrak identifikatzera bideratuak, lean startup
bezalako baliozkotze iteratiboko metodologiekin.

Ikuspegi horrek aukera ematen du Business Model Canvas bezalako tresnekin, MVPen
diseinuarekin eta arriskua minimizatu eta ikaskuntza azkartzen duten metrika-sistemekin lan
egiteko. Gakoa ez datza sormenean bakarrik, hipotesiak merkatuarekin etengabe alderatzeko
gaitasunean baizik.

3.3 Elkarlaneko eta taldeko ikaskuntza

Elkarlaneko ikaskuntza eredu horien egiturazko beste elementu bat da. Askotariko taldeek eta
autokudeatuek benetako berrikuntza-dinamikak errepikatzen dituzte: erantzukizun
partekatua, rolen banaketa, gatazkaren kudeaketa eta ziurgabetasunean oinarritutako
erabakiak. Erakundeetan egindako ikerketak erakusten du konfiantzazko inguruneetan lan
eqgiten duten taldeak, hau da, pertsonek ideiak proposa ditzaketenak, huts egin dezaketenak
eta zigortuak izateko beldurrik gabe ikas dezaketenak, egokigarriagoak direla eta berritzeko
gaidirela.

Team Academy eta LEINN ereduetan, taldea ikaskuntza-enpresa gisa konfiguratzen da lehen
egunetik. Sonia Rodriguezen arabera, ikasleek "Team Company (benetako enpresa) bat osatzen
dute lehen egunetik, eta elkarrekin lan egiten dute aurrera eramateko”. Ebaluazioak taldearen
emaitzak eta ebidentzia indibidualak konbinatzen ditu, lankidetza eta erantzukizun pertsonala
orekatuz.

3.4 Eskumenen laburpena: EntreComp esparrua ardatz integratzaile gisa

Aztertutako ereduek ez dute modu isolatuan
jarduten; aitzitik, bat egiten dute
EntreComp (2016) Europako esparruan
jasotako konpetentzien garapenean.

Europako Batzordearen estandar horri
esker, erronketan oinarritutako
prestakuntzak ezagutza teorikoa gaitasun
ukigarri nola bihurtzen duen uler daiteke.

B>
2
B2
a5
a8
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Jarraian, EntreCompen funtsezko eremuak azterlan honetan deskribatutako metodologia eta

esperientzia instituzionalekin lotzen dituen mapaketa aurkezten da:

EntreComp Funtsezko

eremua

gaitasuna

Sormena,
ikuspena eta
beharren
detekzioa.

Ideiak eta
aukerak

Hezkuntza
ekonomikoa eta
baliabideen
mobilizazioa.

Baliabideak

Erresilientzia eta
ziurgabetasunare
n kudeaketa.

Ekintzara pasatu

Aplikatutako
metodologia

Design Thinking
eta
testuinguruaren
analisia.

Team Companies
eta benetako
aurrekontuen

kudeaketa.

Erronketan
Oinarritutako
Ikaskuntza (EOI).

Aplikazioa Hezkuntza
Ereduan

UAMek eta IDEAS UPVk
tresna horiek erabiltzen
dituzte ikasleek benetako
arazoak identifika ditzaten
konponbideak proposatu
aurretik.

LEINNen, "benetako dirua"
erabiltzeak lehen egunetik
finantza- eta
autokudeaketa-
trebetasunak garatzera
behartzen ditu taldeak.

ETHAZI ereduak, LHn, lan
autonomoko inguruneetan
erronka teknikoak eta
sozialak oinarritzeko eta
konpontzeko gaitasuna
entrenatzen du.

Prestakuntza eraldatzailea ez da bakarrik "eginez ikastea", baizik eta ziurgabetasun handiko
testuinguruetan balio sozial eta ekonomikoa sortzeko gai diren profilak sortzeko sistema
egituratu bat.
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Prestakuntza-eredu berritzaileak ezartzea

QOinarri pedagogiko horiek prestakuntza-
praktikara eramateak hainbat konfigurazio
hartzen ditu, testuinguru instituzionalaren,
eskura dauden baliabideen eta lortu nahi
diren helburuen arabera.

Erronketan eta esperientzia-ikaskuntzan
oinarritutako ereduak arrakastaz ezartzen
dira gaur egun lanbide-heziketan, graduko
hezkuntzan eta prestakuntza executivean,
eta erakusten dute hezkuntza ekintzailea

ikaskuntza aktiboa, ingurune errealekiko
lotura eta gaitasunen garapena. Ondorengo
azterketa eredu horiek non eta nola
aplikatzen diren aztertzen da, lan egiten
duten hezkuntza-inguruneak eta kasu
bakoitzean hartzen dituzten konfigurazio
metodologikoak kontuan hartuta.

Jarraian, askotariko ikuspegiak eta horien
aplikazio  praktikoa  erakusten  duten
esperientziak aztertuko ditugu.

hainbat errealitate instituzionaletara egokitu
daitekeela printzipio komunak mantenduz:

4.1Lanbide Heziketa: erronka teknikoetan oinarritutako ikaskuntza
(ETHAZI/LH eredua)

Lanbide Heziketan (LH), erronketan oinarritutako ikaskuntzak ibilbidea du, eta duela gutxiko
araudiarekin indartzen da, modulu arteko proiektuak barne hartzen baititu. Aplikazioa
produkzio-sarearen benetako arazoak konpontzera bideratzen da, denborak, espazioak eta
ebaluazioa lanbide-ingurunearen benetako erronken inguruan berrantolatuz.

ETHAZI eredua (Etorkizuneko Trebakuntza Aurreratua Zikloetan lkaskuntza - lkaskuntza
Aurreratua Etorkizuneko Zikloetan), Euskadiko LHk sustatua, erreferentzia bat da arlo
horretan. ETHAZIk lanbide-heziketa ulertzeko beste modu bat proposatzen du: modulu
independenteetan oinarritutako antolaketaren aurrean, ikaskuntza-ingurune integratuak
planteatzen ditu. Ingurune horietan, ikasleek ezagutza eraikitzen dute erronkak ebatziz, eta
gaitasunak erakusten dituzte emaitza zehatzen bidez. Ebaluazioa ikaskuntza-prozesu osora
bideratzen da, iterazioa, etengabeko hobekuntza eta hausnarketa txertatuz, lanbide-
inguruneen berezko dinamiken ildotik.

Oscar Boludak nabarmendu du Erronketan Oinarritutako Ikaskuntzak (ABR) Lanbide Heziketan
modu eraginkorrean integratzen duela gaitasun teknikoa eta ekintzailea, eta titulazioa modulu
estankoen batuketa soiltzat hartzea saihesten duela. Horrela, honako hau azaltzen du: “LHn,
ikasleek taldeetan lan egiten duten proposamenak egiten ditugu, irakasleek planteatutako
erronka edo arazo bat konpondu nahian, modu autonomoan ikaskuntzaren emaitza jakin batzuk
eskuratu edo landu ditzaten, eta, gainera, haien titulazioa modu egituratuan uler dezaten, eta ez
modulu estankoen batuketa gisa”.
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4.2 Graduko hezkuntza: enpresa ikasgela gisa (LEINN kasua)

LEINN Team Academy-n inspiratutako hezkuntza eredu formal berritzailea da. Bere
proposamenak ikaskuntzaren erdigunean kokatzen du benetako balioa sortzea, eskola
magistralen ordez taldean garatutako proiektuak ezarriz. Ikasleak benetako enpresetan (team
companies) antolatzen dira, bezeroekin, aurrekontuarekin eta erantzukizunekin. Irakasle-
rolak team coach-era eboluzionatzen du, prozesua erraztuz eta gogoeta lagunduz.

Ereduak, gainera, nazioarteko ikaskuntza-esperientziak ("learning journeys") barne hartzen
ditu hainbat ekosistema ekintzailetan, ikasleek merkatu-dinamika globalak ulertzeko eta
askotariko testuinguru kulturaletan ikuspegi ekintzailea garatzeko aukera izan dezaten.

Ebaluazioa 360°%-ko sistema multidimentsional baten bidez egiten da, honako hauek
konbinatzen dituena: helburu ekonomiko errealak (fakturazioa), proiektuaren ebidentziak,
oinarri teorikoaren ebaluazioa training sessions-en aplikatutako irakurketen bidez,
konpromisoari eta lidergoari buruzko pareen arteko feedbacka, eta gaitasun-portfolio bat, non
ikasleek trebetasunak ebidentziekin egiaztatzen dituzten. Sonia Rodriguezek azaldu duenez,
‘ohiko azterketarik ez dagoenez, ebaluazioa 360%-koa eta multidimentsionala da".

Ereduak emaitza garrantzitsuak ematen ditu enplegagarritasunari eta ekintzailetzaren
jarraitutasunari dagokienez. Zehazki, LEINN Internationalen "enplegagarritasun-tasa % 89koa
da" eta "graduatuen % 40-50ek" proiektuekin jarraitzen dute, nahiz eta inplementatzeko team
coach profilak eta ebaluazio-logikari eusteko diseinu instituzional arduratsua behar diren.

4.3. Goi Mailako Hezkuntza eta Executive: hibridazioa eta konexio
korporatiboa (UAM eta IDEAS UPV)

Jarraian aurkezten diren kasuek erakusten dute unibertsitate publikoa bide osagarrietatik
irekitzen dela merkatura: UAM, executive programen eta erronka korporatiboen bidez, eta
IDEAS UPV, berrikuntzarako sarbidea demokratizatzen duen laguntza integraleko ekosistema
gisa. Bi esperientzia horiek ikuspegi hibridoa dute, prestakuntza, ikerketa eta transferentzia
ekoizpen-ingurunearen benetako beharrekin lotzen dituena.
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4.3.1 Executive prestakuntza: UAM

Ekintzailetzaren alorreko prestakuntza
executivea eremu bereziki emankorra da
benetako erronketan oinarritutako
ereduak aplikatzeko. Madrilgo Unibertsitate
Autonomoan, programa horiek nahita
hibridoa den oreka baten arabera
eqgituratzen dira, non teoriak erabaki-
esparru gisa funtzionatzen duen, eta ez
edukiisolatu gisa.

Estrateqgiari, berrikuntzari, marketinari edo
finantzei  buruzko kontzeptu-esparruak
berehala  aktibatzen  dira benetako
proiektuen gainean, eta ikaskuntza ekintza-
ziklo jarraitua - gogoeta- eta ikaskuntza-
ziklo gisa konfiguratzea ahalbidetzen dute.
UAM Emprende bezalako egituren bidez,
unibertsitateak berrikuntza aplikatuko
laborategi gisa jokatzen du, bootcampak,
hackathon-ak, mentoria pertsonalizatuak
eta erronka korporatiboak integratuz.

Enpresekiko lankidetza eredu hibrido baten
bidez  egituratzen da: curriculumean
integratzea eta zeharkako ekimenetan parte
hartzea. Erakundeek erronkak zehazten
dituzte, kontraste-espazioak  errazten
dituzte eta ebaluazio-epaimahaiko kide dira,
merkatuaren benetako beharrekin
lerrokatzea eta inpaktuari orientazio argia
ematea bermatuz. Ildo horretan, Juan
Camposek azpimarratu duenez, "negozioak
planifikatzetik  haiekin  esperimentatzera
igaro gara, erabaki estrategiko bakoitza
merkatuarekin  harreman  zuzena  duen
baliozkotze enpiriko batek babesten duela
ziurtatuz", eta, horrela, ziurgabetasun
handiko inguruneetan erabaki informatuak
hartzera bideratutako prestakuntza
executive bat indartu dugu. — 12 —
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4.3.2 Unibertsitate-ekintzailetza publikoa: IDEIAK EHU

IDEIAK  EHUk unibertsitateko ekintzailetza  publikoak berrikuntzarako sarbidea
demokratizatzeko duen zereginaren adibide da. Unibertsitate politekniko batean ekintzailetza-
prestakuntza zerbitzu publikoko logika batetik nola integratu erakusten duen adibide bat da.
Prestakuntza praktikoa, aholkularitza eta laguntza konbinatzen dituzten ibilbide irekiak
eskaintzen ditu, unibertsitate-talentua benetako beharrekin konektatuz. Programak ideiatik
finkapenera arteko ibilbideak egituratzen ditu, benetako erronken metodologietan
oinarrituta (challenge-based learning), design thinking eta lean startup, ebidentzien bidezko
ebaluazioarekin (prototipoak, baliozkotzea eta kanpoko panelak).

Maria Marquez Gomez proiektuaren koordinatzaileak nabarmendu duenez, "[DEAS UPVren
helburu nagusia kultura ekintzailea sustatzea eta garatzea da Universitat Politécnica de
Valencia komunitatearen barruan. Bere egitekoa da enpresa-ekimenen sorrera eta garapena
sentsibilizatzea, dinamizatzea eta babestea, batez ere oinarri berritzailea eta teknologikoa
dutenak, ikasleen, ikasketak amaitu dituzten pertsonen eta EHUko langileen artean
pentsamolde ekintzailea sustatuz "

Jasotako emaitzen artean, IDEAS/StartUPVk bere ibilbide iraunkorra, bultzatutako ekimenen
bolumena eta lagundutako proiektuetan biziraupen-tasa nabarmena nabarmentzen dira.
Unibertsitate publiko gisa, administrazio- eta baliabide-erronkei aurre egin behar die, baina
eskualde-ekosisteman integratzeak transferentzia eta lurralde-eragina indartzen ditu.

4.4 Zeharkako metodologiak: Mentoring eta laguntza aditua

Aztertutako ereduek, hainbat modutan, elementu egituratzaile bera partekatzen dute: laguntza
aditua ikaskuntza-prozesuaren euskarri pertsonalizatu gisa — hasi LEINNeko team coaching-etik
eta UAM Emprenden mentorietaraino —, EHUko IDEIEN fasekako laguntza eta LHko irakaskuntza-
orientazioa.

lldo horretan, mentoring egituratuak erronketan oinarritutako ereduak osatzen ditu, batez ere heltze-
faseetan oinarritutakoak. Ikuspegi horrek lagun egite pertsonalizatua, mugarriak eta jarraipena
konbinatzen ditu, sarerako sarbidearekin eta parekoen arteko ikaskuntzarekin. Nazioarteko
ebidentziak, ELGAk eta GEMek bildutakoak barne, adierazten du kalitate handiko mentoring bat
proiektuen biziraupen handiagoarekin eta jarduera ekintzaile nabarmen handiagoarekin lotzen dela.

Sektoreko enpresekiko lankidetzak adierazgarritasuna eta motibazioa ematen du. Eskalatzeko
erronka nagusia antolaketa- eta kultura-arlokoa da: irakaskuntza-prestakuntza, kalitatezko
erronkak eta barne-egitura iraunkorrak batera diseinatzeko denbora.
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Inplementazioaren erronkak eta mugak

Prestakuntza-eredu horiek orokortzeak pedagogikoa gainditzen duten erronka batzuk
planteatzen ditu. Muga horiek identifikatzea funtsezkoa da benetako erronketan oinarritutako
ikuspegiak ezartzeko eta eskalatzeko zailtasunak ulertzeko. Oztopoak zeharka agertzen badira
ere, horien izaera eta intentsitatea aldatu egiten dira hezkuntza-mailaren arabera, eta horrek
testuinguruaren araberako azterketa egitea gomendatzen du.

5.1Lanbide Heziketa: irakaskuntza-prestakuntza, araudia eta

antolaketa-inertziak

Lanbide Heziketan, oztopoak irakasleen
prestakuntzan eta arau-esparruen
interpretazioan daude nagusiki. Oraintsuko
erregulazioak moduluen arteko proiektua
bezalako tresnak barne hartzen baditu ere,
haren benetako hedapena antolamendu-
inertziek eta interpretazio-tarte mugatuek
baldintzatzen dute maiz. Oscar Boludak
tirabira hori deskribatzen du honako hau
adieraztean: "hezkuntza-araudia hitzez hitz
hartzeko joera dugu, berrikuntzak egitea
helburu duen lege baten espiritua ahaztuta,
ikaskuntza-emaitza jakin batzuk lortzearekin
batera".

Muga horri irakasle teknikoak metodologia
aktiboetan prestatzeko beharra gehitu
behar zaio. Erronka ez da teknikoa bakarrik,
irakaskuntza-rolaren eraldaketa ere
badakar: ikasgai bat ematen duen aditua
izatetik, talde baten ziurgabetasuna
kudeatzen duen pertsona bideratzaile
izatera pasatzea. Boludak eskatzen duen
eraldaketa kultural horrek, ‘ikastetxeak
antolatzeko eta lan-kultura aldatzeko garaian
pentsamoldea aldatzea beharrezkoa dela

azpimarratzen duenean, horrelako

proiektuak denboran zehar iraunkorrak izan
daitezen", norbanakoaren borondatea ez
ezik, erakundeen
eskatzen ditu.

laguntza-egiturak ere
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B.2 Graduko hezkuntza: akreditazioa, ECTS kredituak eta ebaluazio-tirabira

Graduko hezkuntza formalaren esparruan, erronka nagusiak erronken araberako ikaskuntza-
ereduen eta titulu ofizialak egiaztatzeko eta egiaztatzeko sistemen arteko
bateragarritasunean oinarritzen dira. ECTS kredituetan oinarritutako curriculum-egiturek
ordu-kargaren logikari, aurrez definitutako edukiei eta ikaskuntza-emaitza estandarizatuei
erantzuten diete, eta horrek tentsioak sor ditzake ikuspegi jakin batzuetan, non ikaskuntza
modu iteratiboan, irekian eta benetako proiektuei lotuta eraikitzen den, eta horien irismena ez
da beti aurreikus.

Tentsio hori bereziki ikusten da ebaluazio-sistemetan, Sonia Rodriguezek LEINN ereduari
buruz azaldu duen bezala, "ohiko azterketarik ez dagoenez, ebaluazioa 360°2-koa eta
multidimentsionala da". |kuspegi hori eskumen-orrietan, parekoen arteko feedbackean eta
proiektuaren emaitzetan oinarritzen da, eta titulu ofizialak egiaztatzeko araudiekin bat etor
daiteke, kalifikazio-irizpide estandarizatuagoak eta konparagarriagoak eskatzen baitituzte.
Ebidentzien araberako ebaluazio horren aberastasuna kalitate-agentzien betekizun formalekin
bateratzea erronka bat da, eta, ebatzi gabe ere, gradu-programa ofizialetan eredu horiek
hartzea muga dezake.

5.3 Executive eta unibertsitateko prestakuntza: ROIl, merkatuarekiko lotura
eta baliabideak

Unibertsitatetik kanpoko prestakuntzan eta unibertsitateko ekintzailetzan, erronkak itzulera-
frogaren, merkatuarekiko lotura eraginkorraren eta igurikimenen kudeaketaren inguruan
egituratzen dira. Programa horietan parte hartzen duten enpresek eta profesionalek emaitza
zuzenak eta negozioetan aplika daitezkeenak eskatzen dituzte, eta horrek, batzuetan, talka
egiten du ikaskuntza sakonerako eta esperimentazio errealerako behar diren denborekin. Juan
Camposek adierazi duenez, "egungo merkatuak ziurgabetasuna erabaki informatu bihurtzeko
gai diren profilak eskatzen ditu", eta horrek ikuspegi horien egokitasuna indartzen du, baina
haien eraginkortasunaren ebidentzia argiak eta itzulera-itxaropenen kudeaketa egokia
eskatzen ditu.

Unibertsitateko ekintzailetza publikoan, Lorena Pedrosek erronka instituzionalak
identifikatzen ditu, kultura akademikoari eta ingurune produktiboarekiko artikulazioari lotuak.
Alde batetik, adierazi duenez, "unibertsitate-kultura tradizionalak ikerketa edo irakaskuntza
lehenesten ditu enpresak sortzearen gainetik". Bestetik, "unibertsitate publikoek batzuetan
zailtasunak izaten dituzte ikerketa tokiko enpresekin eta merkatuarekin lotzeko".
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5.4 Eskalagarritasuna eta baliabideak: zeharkako erronka

Hezkuntza-eredu bakoitzaren oztopo espezifikoetatik haratago, eskalagarritasuna egiturazko
erronka partekatua da. Eredu horiek trinkoak dira denborari, laguntzari eta giza baliabide
espezializatuei dagokienez, eta, beraz, prestakuntza tradizionalak baino nabarmen
garestiagoak dira. Irakasle batek talde handi bati arreta eman diezaiokeen klase magistral
batean ez bezala, ikuspegi horien ezaugarri den laguntza adituak ratio txikiak eta dedikazio
luzea eskatzen ditu, eta giza baliabideetan inbertitzeak zaildu egiten du aurrekontu mugatuak
dituzten zentroetan masiboki ezartzea.

LHn, Oscar Boludak zuzenean lotzen du eskalatzeko erronka baliabide antolatu eta
partekaturik ez izatearekin, irakasle bakoitzak erronka tekniko konplexuak hutsetik diseinatu
beharrik izan ez dezan. Nabarmendu duenez, "baliabide-bankuak behar dira, bai ikastetxeetan,
bai erkidego eta estatu mailan, eta baliabide horiek inspiratuko gaituzte eta ezagutza egokia
emango digute horrelako proiektu eta metodologiei ekiteko".

Graduan, LEINN ereduaren eskalagarritasuna team coach profilen beharrak baldintzatzen du,
mentore bakoitzeko ikasleen ratio oso txikiarekin. Horrek ohiko prestakuntzak baino kostu
operatibo nabarmen handiagoa dakar, eta eredu hori zabaltzeko oztopo nagusia da. Zailtasuna
ez datza kostuan bakarrik, baizik eta profil horiek aurkitu eta osatzean: sistemak ez du gai
batean adituak izateari utzi eta talde-prozesuak errazteko behar adina irakasle prestaturik.

Executive eta unibertsitate-ekintzailetzaren esparruan, baliabide-tentsioa laguntza
pertsonalizatuaren eta luzearen intentsitatean kontzentratzen da. Maria Marquez Gomezen
esanetan, "programak laguntza pertsonalizatua eskaintzen die ekintzaileei proiektuaren fase
guztietan: hasierako ideiatik hasi eta enpresa sortu eta finkatu arte". Euskarri-intentsitate
hori, eskalatzean, nekez eusten zaio egitura egonkorrik eta urte anitzeko aurrekonturik gabe.
Modu osagarrian, Juan Camposek adierazi duenez, sekuentzia metodologikoa "UAM
Emprendek indartu du, kontzeptu horiek bootcampetan, hackathonetan eta mentoria
pertsonalizatuetan lurreratzen baititu", eta horrek antolaketa-gaitasuna eta aditu-laguntza
izatea eskatzen du, hazten denean ereduaren kalitateari eusteko.
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5.5 Kultura-aldaketarekiko erresistentzia

Muga horiei hezkuntza-sistemako hainbat
mailatan jarduten duen erresistentzia
kulturala gehitu behar zaie.

Irakasleengan, erronka metodologia
eguneratzetik harago doa: irakaskuntza-rola
birdefinitzea  dakar. Ezaqutza aditua
transmititzean oinarritutako eredu batetik
talde-prozesuak erraztean eta
ziurgabetasunaren kudeaketan oinarritutako
eredu batera igarotzea eraldaketa kultural
sakona da.

LHn, Oscar Boludak azpimarratu du
"beharrezkoa dela pentsamoldea aldatzea
ikastetxeak antolatzeko eta lan-kultura
aldatzeko garaian, horrelako proiektuak
iraunkorrak izan daitezen denboran zehar".
Graduan, team coach profilen eskasiak
zailtasun hori bera islatzen du eskala
sistemikoan.

Executive eremuan, erresistentziak beste
forma bat hartzen du: berehalako itzulera-
itxaropenen kudeaketa. Parte hartzen duten

enpresek eta profesionalek emaitza zuzenak
eskatzen dituzte beren negozioetan, eta hori
tentsioan sar daiteke ikaskuntza sakonak
eta esperimentazio errealak eskatzen
dituzten denborekin.

Ikasleen zati esanguratsu bat erantzun
zuzenaren kulturarekin iristen da, eta
blokeatuta dago zenbait ereduren aurrean;
eredu horietan, oinarritzea eta informazio
osatugabea duten erabakiak hartzea dira
ikaskuntzaren  oinarria.  Blokeo  hori
gainditzeak aldaketa metodologiko bat ez
ezik, akatsa prestakuntza-prozesuaren zati
gisa normalizatuko duen laguntza bat ere
eskatzen du.

Erresistentzia horiek gainditzeak lidergo
pedagogikoa, irakasleen prestakuntza eta
eredu horien helburuei eta balioari buruzko
komunikazio argia eskatzen ditu, epe
ertainean izandako inpaktu- eta emaitza-
ebidentzietan oinarrituta.
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5.6 Hezkuntza-mailaren araberako erronken laburpena

Hurrengo taulak prestakuntza-testuinguru bakoitzean identifikatutako erronka nagusien

ikuspegi orokorra eskaintzen du:

Arauzko/erakunde-

Hezkuntza
oztopoak

eredua

Proiektu berritzaileen

Lanbide benetako hedapena
Heziketa mugatzen duen
(ETHAZI/FP) araudiaren
interpretazio literala
360°-ko ebidentzian
oinarritutako
ebaluazioaren eta
Grado kualifikazioen
(LEINN) egiaztapen araudien
(ECTS kredituak,
kalitate agentziak)
arteko marruskadura
Enpresa-sorkuntzaren
Zuzendaritza gain.etik ikerketa eta
/ |rakaskunt'za
Unibertsitat lehenesten dlt.uen
kultura akademikoa;
ea(UAM, .
IDEAS UPV) merkatuarekin
konektatzeko
zailtasuna
Ikasleak
(zeharkakoa) -

Eskalaglarrltasulr(m eta

Eskualde eta nazio mailan

baliabide partekatuen
falta; irakasle bakoitzak
erronkak hutsetik
diseinatu behar ditu

Ikasle-talde-entrenatzaile
ratio oso baxua;
funtzionamendu-kostu
handiak prestakuntza
masiboarekin alderatuta;
rol horretarako
profesional trebatuen
eskasia

Zaila dalaguntza
pertsonalizatua eta luzea
mantentzea egitura
egonkorrik eta urte
anitzeko aurrekonturik
gabe.
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Kultura-aldaketaren
aurkako erresistentzia

Irakasle teknikoen
prestakuntza sakonaren
eta eskoletako
antolakuntza-
mentalitatearen
aldaketaren beharra

"Aditu" izatetik "talde-
prozesuen bideratzaile"
izateraigaro daitezkeen

irakasleak aurkitu eta

prestatzeko zailtasuna

Berehalako ROlaren
itxaropenak kudeatzea;
ikaskuntza sakoneko
denboraren eta emaitza
zuzenen eskariaren
arteko tentsioa

"Erantzun zuzenaren"
kultura; ikaskuntzaren
oinarridiren errorea,
biraketa eta
ziurgabetasunadiren
ereduen aurkako
erresistentzia
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Eraginaren eta emaitzen neurketa

Inpaktuaren ebaluazioa prestakuntza-eredu berritzaileen iraunkortasunerako funtsezko
zutabe bihurtu da. Jarduera- edo parte-hartze-adierazleez harago, beharrezkoa da gaitasunen
garapena, komunitateari ezagutza transferitzea eta benetako balioaren sorrera jasotzen
dituzten neurketa-sistemetara jotzea, erabaki instituzional eta estrategikoak hartzeko
ebidentzia erabilgarria emanez.

Ikuspegi hau bereziki garrantzitsua da benetako erronketan oinarritutako ereduek baliabide
eta antolakuntza-malgutasun handiagoak behar dituzten testuinguruetan, eta ezinbestekoa da
haien itzulera ekonomikoa, soziala eta lurralde-maila justifikatzea.

6.1 Prestakuntzaren eraginkortasun-neurriak

Programak legitimatzeko eta eskalatzeko funtsezkoa da eragina neurtzea. ELGAk eta
HEInnovate plataformak egindako analisi bateratu baten arabera, eraginkortasuna
ebaluatzeko, sektore publiko eta pribatuan zehar puntuazio-taula konparagarri bat behar da,
EntreComp esparruarekin eta ebaluazio-jardunbide onenekin bat etorriz.

Gomendatutako ikuspegiak analisi maila desberdinak konbinatzen ditu eraginaren ikuspegi
0soa emateko:

» Kirkpatricken lau mailak: erreakzioa, ikaskuntza, portaera eta emaitzak.

* Phillipsen inbertsioaren itzulera eredua, programek sortutako balioa ebaluatzeko
diseinatua.

« NESTAren ebidentzia-arauak, lortutako emaitzen sendotasuna eta heldutasuna
neurtzeko aukera ematen dutenak.

Ahal den quztietan, diseinu kuasi-esperimentalak eta konparazio-taldeak sartzea ere
gomendatzen da, ondorio kausalen baliozkotasuna indartzeko eta ebaluazioaren kalitatea
hobetzeko helburuarekin.

Praktikan, ebaluazio-ikuspegi hauek dagoeneko islatuta daude prestakuntza-eredu
desberdinetan, non ikaskuntza ebidentzia aplikatuen eta emaitza behagarrien bidez neurtzen
den.
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LEINN bezalako ereduetan, eraginkortasuna
ikasleen portaeraren bilakaeran ikusten da,
benetako proiektuen, helburu ekonomikoen
eta eskuratutako trebetasunak erakusten
dituzten gaitasun-zorroen bidez.

Madrilgo Unibertsitate Autonomoan,
ikaskuntza datuekin eta merkatuarekin
etengabeko alderaketaren bidez
balioztatzen da, erabaki guztiak
ingurunearekin  zuzeneko interakzioaren
bidez lortutako benetako ebidentzian
oinarritzen direla ziurtatuz, eta ez frogatu
gabeko hipotesietan. Bitartean, IDEAS UPV-
k proiektuen heldutasun adierazleak eta
benetako startupetara transferitzea
txertatzen ditu, prestakuntza emaitza
behagarriekin zuzenean lotuz.

Era berean, lanbide-heziketak ikaskuntza
ebaluatzen du ingurune produktiboari
lotutako erronken ebazpenaren bidez,
prestakuntza "modu egituratuan eta ez
modulu hermetikoen batura gisa" ulertzea
ahalbidetuz.

Horrela, prestakuntzaren
eraginkortasunaren neurketa ikaskuntzaren
ebaluaziotik inpaktuaren ebaluaziora
eboluzionatzen du, gaitasunaren, dimentsio
profesionalaren eta ekonomikoaren arteko
analisi-esparru berean integratuz.

Zentzu honetan, ezinbestekoa da neurketa-
esparru hauek eboluzionatzea Trantsizio
Bikoitzari (Digitala eta Berdea) lotutako

adierazleak integratzeko. Arrakasta
komertziala neurtzea ez da nahikoa;
inpaktu-neurriek orain proiektuek
iraunkortasunean eta herrialdearen
autonomia estrategikoan egiten duten
ekarpena jaso behar dute.

OFICINA
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6.2 Arrakasta-istorioak eta
eraldaketa

Aztertutako hezkuntza-eredu ezberdinek
erakusten dute ekintzailetza-trebetasunen
garapena ez dela ezagutza eskuratzera
mugatzen, baizik eta eragin ekonomikoa,
soziala eta teknologikoa sortzeko gai diren
proiektuetan gauzatzen dela. Jarraian,
trebetasun espezifikoak hezkuntza-
testuinguru anitzetan nola funtsezkoak izan
diren erakusten duten kasu-azterketa
batzuk aurkezten dira.

Grabitate-uhinak: LEINN

egokitzapen erradikala

graduko

Julen Rodriguezen kasuak eta bere Gravity
Wave proiektuak erakusten du nola
moldagarritasun erradikalak, LEINN
graduaren oinarrizko gaitasunetako bat
denak, proiektu huts baten eta nazioarteko
eragina duen enpresa baten arteko aldea
eragin dezakeen.

2019an, Hego-ekialdeko Asiako plastiko
krisia ikusi ondoren, Julenek eta bere arreba
Amaiak itsas plastiko birziklatuarekin
mugikorretarako  zorroak  fabrikatzeko
proiektu bat abiarazi zuten. Hala ere, laster
muga garrantzitsuei aurre egin behar izan
zieten:  produktuaren  pertsonalizazioa
logistikoki bideraezina zen, materialak ez
zituen beharrezko kalitate estandarrak
betetzen, eta 2020ko pandemiak salmenta
kanalak geldiarazi zituen.
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Hasierako ideiari zorrotz eutsi beharrean, prestakuntzan zehar garatutako etengabeko
ikaskuntzaren eta biraketa-pentsamoldea aplikatu zuten. Taldeak arazoa birdefinitu eta
negozio-eredua ekonomia zirkular handiko sistema bihurtu zuen.

Gaur egun, Gravity Wave-k 7.000 arrantzale baino gehiagorekin lankidetzan aritzen da
Mediterraneotik, Kantauri itsasotik eta Ozeano Atlantikotik sareak eta plastikozko hondakinak
kentzeko, eta enpresentzako material eta irtenbide bihurtzen ditu. Proiektuari esker, 518.000
kg plastiko baino gehiago kendu dira ozeanotik, eta sortzailea Forbes 30 Under 30 zerrendan
aitortu ahal izan dute 2024an.

Kasu hau hauskortasunaren aurkakoaren adibide bat da: erakunde batek ziurgabetasunaren
bidez —2020ko krisia bezala— bere burua indartu eta hobetzeko duen gaitasuna, Gaitasun
Berdeetan eta ekonomia urdinean oinarritutako biraketa estrategiko baten bidez.

Bereizgarri nagusia ez zen hasierako ideia izan, testuingurua interpretatzeko eta proiektua
estrategikoki eredu eskalagarriago eta jasangarriago baterantz egokitzeko gaitasuna baizik.

UAM

UAM Emprende: akademia-enpresa lankidetza inpaktu-azeleragailu gisa

Zuzendaritza-heziketaren arloan, UAM Emprendek sustatutako ekimenek erakusten dute nola
akademiaren eta enpresen arteko lankidetza eragin erreala duten proiektuen katalizatzaile
bihur daitekeen. Programak prestakuntza aplikatua, tutoretza eta merkatuarekiko interakzio
zuzena konbinatzen ditu, ikaskuntza testuinguru profesionaletan balioztatzen den ingurune
bat sortuz.

Esperientzia adierazgarrienen artean, ikertzaileentzako ezagutza transferitzeko programak
daude, non emaitza zientifiko konplexuak industria-potentziala duten enpresetan eraldatzen
diren adituen laguntzaren bidez. Industriarekin zuzeneko loturak sustatzen dira
inbertitzaileekin egindako pitching saioen eta enpresa-berrikuntza irekiko erronken bidez, hala
nola Vodafonerekin lankidetzan antolatutako hackathona, non diziplina anitzeko taldeek —
graduatuek eta graduondoko ikasleek osatuta— benetako munduko erronkei aurre egiten
dieten mentoreen eta negozio-modelizazio tresnen laguntzarekin.

Esperientzia hauek, ekintzailetza UAM sektore-programetan integratzearekin batera,
erakusten dute nola enpresa eta erakundeekin elkarreragin sistematikoak proiektuen kalitatea
indartzen duen, haien baliozkotzea bizkortzen duen eta eskalagarritasun eta inpaktu-
orientazio handiagoa bermatzen duen.
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Talentu Klinikak: Lanbide Heziketako sektore espezializazioa

Lanbide Heziketaren arloan, ekintzailetza trebetasunen garapena estuki lotuta dago ezagutza
tekniko eta sektoreko ezagutza espezifikoen aplikazio praktikoarekin. Adibide nagusia Carlos
Dolz da, Nazioarteko Merkataritzako goi mailako lanbide heziketako programako graduatua eta
Talent Clinics-en sortzailekidea, 2024an sortutako enpresa bat, hortz kliniketarako langileen
bilaketan espezializatua, baita lehen eqgunetik integrazio profesionala errazteko diseinatutako
prestakuntza programetan ere.

Proiektuaren jatorriak erakusten du nola aukerak identifikatzeko gaitasuna negozio-ekimen
baten abiapuntu bihur daitekeen. Ideia hortz-klinika baten kudeaketari buruzko podcast
elkarrizketa baten testuinguruan sortu zen, non sortzaileek sektoreko egitura-erronka bat
identifikatu zuten: profesional askok praktika klinikoan zentratu nahi dute, baina ez dute
laguntza espezializaturik beren kliniken negozio-kudeaketarako.

Behar horretan oinarrituta, talentu-hautaketa espezializatua merkatuaren benetako
eskaeretara egokitutako prestakuntzarekin konbinatzen duen eredu bat garatu zuten. Horrela,
Talent Clinics-ek ikuspegi berritzailea aurkezten dio osasun-sektoreari, prestakuntza,
enplegagarritasuna eta negozio-behar espezifikoak lotuz.

Kasu honek azpimarratzen du nola lanbide-heziketan garatutako trebetasunak —hala nola,
ingurunearen behaketa, orientazio praktikoa eta arazo operatiboak negozio-irtenbide
bihurtzeko gaitasuna— espezializazio sektorial handiko eta eragin potentzial handiko
ekintzailetza-proiektu bihur daitezkeen.
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q |- t i I(O d e SharingAway

Artikode Intelligence and SharingAway: ezagutza akademikotik startup lehiakorretara

(IDEAS UPV)

IDEAS UPV ekosistemak hainbat adibide eskaintzen ditu ekintzailetza-trebetasun espezifikoek
ezagutza akademikoa startup lehiakor bihurtzea ahalbidetzen dutela erakusteko.

Horietako bat Artikode Intelligence da, satelite, drone eta ingurune medikoetatik datozen
irudien analisi aurreratura aplikatutako adimen artifizialean espezializatutako teknologia-spin-
off bat. Bere garapena gaitasun gako batean oinarritu zen: arazo konplexuak konpontzeko
aplikatutako pentsamendu kritikoa.

Taldeak benetako behar bat identifikatu zuen datu bisualen analisi masiboarekin lotuta, hala
nola nekazaritza zehatza eta osasungintza, ikusmen artifizialaren ikerketa baliozkotze
praktikoarekin eta aplikazio komertzialen garapenarekin integratuz. Prozesu horri esker,
erronka teknologiko oso konplexu bat abantaila lehiakorra duen irtenbide eskalagarri batean
eraldatu ahal izan zuten.

Artikode bezalako ekimenek erakusten dute unibertsitate publikoetako ikerketa nola den
subiranotasun teknologikoaren oinarrizko zutabea, IA aurreratuaren ezagutza sektore
kritikoen independentzia estrategikoa bermatzen duten irtenbideetan eraldatzen baitu.

Beste adibide bat SharingAway da, StartUPV programan parte hartzen duen startup bat,
gaztelaniazko koderik gabeko hezkuntza digitalean oinarrituta. Kasu honetan, indargune
nagusia erabiltzaileari zuzendutako komunikazioa eta merkatuaren benetako beharrekiko
enpatiaizan ziren.

Taldeak aurretiko prestakuntza teknikorik gabeko pertsonentzako proposamen irisgarria
diseinatu zuen, eta bere eredua balioztatzea lortu zuen, ebaluazio, sareko eta inbertsio
inguruneetan irtenbidearen balioa argi komunikatu baitzuen.

Ekimen hauek erakusten dute enpresekin eta erakundeekin etengabeko elkarrekintzak
proiektuen baliozkotzea bizkortzen duela, merkatu-orientazioa hobetzen duela eta
eskalagarritasuna eta eragina handitzen dituela.
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6.3 Prestakuntza berritzailearen ROI

Erronketan oinarritutako ikaskuntzarako inbertsioaren itzulkinak etekin ekonomikoak
(enplegua, finantzaketa, biziraupena) eta etekin sozialak eta sistemikoak (ezagutza
transferentzia, ekosistemaren indartzea, enplegagarritasuna) hartu behar ditu barne. Ohiko
adierazle akademikoetatik haratago, eredu hauek eragin behagarriak sortzen dituzte
lanpostuen sorreran, finantzaketa lortzeko sarbidean, proiektuen jarraitutasunean eta ekimen
ekintzaileen finkatzean, eta, aldi berean, ezaqutzaren transferentzian, enplegagarritasunean
eta berrikuntza ekosistemen indartzean laguntzen dute.

Praktikan, inbertsioaren itzulera ikaskuntza benetako munduko testuinguruetara
transferitzeko gaitasunean agertzen da. LEINNen esperientziak islatzen duen bezala,
benetako merkatu-egoeretan zuzenean egoteak —bezeroekin, aurrekontuekin eta
erantzukizun eraginkorrekin— ikaskuntza teorikoa ikasgelatik haratago transferi daitezkeen
eta beha daitezkeen trebetasunetan gauzatzea ahalbidetzen du.

Era berean, etengabeko balidazioan oinarritutako ikuspegiek hartutako erabakien kalitatea
indartzen dute, "urrats estrategiko bakoitza balidazio enpirikoak babesten duela" sustatuz, eta
horrek proiektuen bideragarritasuna eta lortutako ikaskuntza handitzen ditu.

ltzulera hau hezkuntza-prozesuaren beraren eraldaketa zabalago batean ere islatzen da.
Erronketan oinarritutako metodologiek ikasleei beren titulazioa osotasun integratu eta
koherente gisa ulertzeko aukera ematen diete, non modul bakoitzak esanahia hartzen duen
besteekin eta ingurune produktiboaren benetako beharrekin lotuta, ikaskuntza sakona eta
zuzenean transferigarria sustatuz.

Horrela, sortutako balioa ez da enpresen sorrera zuzenera mugatzen, baizik eta maila
desberdinetan banatzen da —banakakoan, antolakuntzakoan eta lurraldekoan—, prestakuntza
berritzailea inbertsio nazional gisa finkatuz, giza kapitala indartzen duena eta epe ertain eta
luzean garapen iraunkorra, bidezkoa eta lehiakorra bermatzen duena.
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Gorabidean dauden joerak eta etorkizuna

Monografia honetan bildutako esperientzien analisi konbinatuak ekintzailetzarako eta
berrikuntzarako prestakuntza birdefinitzen ari diren joera partekatu batzuk agerian uzten ditu.
Joera hauek ez datoz marko teoriko abstraktuetatik, baizik eta testuinguru askotan ezarritako
praktikak direla eta —hezkuntza formalean, zuzendarien hezkuntzan, tutoretzan eta lanbide
heziketan—, prestakuntza ekosistemaren bilakaera koherente baterantz bideratzen dutelako.

7.1 Prestakuntza-ereduen eta bide malguen konbergentzia

Lehenik eta behin, lanbide-heziketak indartzen du konbergentzia hori, bereziki sektore
produktiboari lotutako ikuspegi batetik. Erronketan eta proiektuetan oinarritutako
ikaskuntzaren txertatzeak, "Proiektu Intermodularra” zeharkako moduluarekin batera, ikasleek
taldeka lan egiteko eta beren kualifikazioa "modu egituratuan, ez modul isolatuen batura gisa"
ulertzeko proposamenak errazten ditu. Ekintzailetza sektore espezifikoekin eta inplementazio
praktikoarekin lotuta dago hemen, kostuak, hornitzaileak, bezeroak eta kalitatea bezalako
dimentsio gakoak landuz.

Bigarrenik, ikaskuntzaren eta praktika profesionalaren arteko konbergentzia progresiboa
ikusten da graduko hezkuntzan. LEINN bezalako ereduek ikasleak hasieratik kokatzen dituzte
benetako munduko proiektuetan, enpresen antzera funtzionatzen duten taldeekin eta
emaitzen erantzukizun zuzenaren logika batekin. Eredu honetan, esperientzia ez da
prestakuntzaren ondoren eskuratzen, baizik eta ikaskuntzarekin batera eraikitzen da,
taldearen erabaki bakoitza ondorio ukigarriak dituen trebetasunak garatzeko aukera bihurtuz.

Hirugarrenik, ekintzailetza prestakuntza metodologia hibridoetan oinarritzen da, sormenezko
esplorazioa eta ebidentzian oinarritutako baliozkotzea konbinatzen dituztenetan. Madrilgo
Unibertsitate Autonomoak (UAM) prestakuntza plangintza teorikotik merkatuarekin
etengabeko esperimentaziora eboluzionatzen duen ikuspegi bat sendotu du. Eredu honek
Design Thinking eta Lean Startup bezalako tresnak integratzen ditu bootcamp, hackathon eta
tutoretza programa bezalako formatu intentsiboetan, teoria erabakiak hartzeko esparru gisa
jokatzen duen bideak sortuz, berehala aktibatzen eta benetako munduko proiektuetan
probatzen dena.

Tutoretza egituratuak geruza osagarri bat gehitzen die prestakuntza-ibilbide hauei, epe
luzerako laguntza, zorroztasuna eta sareko sarbidea eskainiz, proiektuen iraunkortasunerako
funtsezkoak diren elementuak.
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Ikaskuntza-bide malgu hauek, aldi berean, ziurtagiri-ereduaren eraldaketa baterantz doaz.
Akreditazioaren etorkizuna ez dago mugatuta ohiko gradu luzeetara, baizik eta gero eta
gehiago oinarritzen da unibertsitateko eta lanbide-heziketako mikro-kredentzialetan,
benetako ingurune erronkatsuetan eskuratutako trebetasun espezifikoak baliozkotzeko gai
direnak. Ziurtagiri-eredu honek trebetasun espezifikoak arinki aitortzea ahalbidetzen du —hala
nola merkatuaren baliozkotzea, taldeen kudeaketa edo prototipo teknikoak egitea—,
erronketan oinarritutako ikaskuntza-bideek naturalki garatzen dituztenak, eta ohiko gradu-
esparruek ez dituztenak beti zehaztasun berdinarekin jasotzen.

Esperientzia hauek, oro har, eraldaketa nabarmena erakusten dute: arreta eredu lineal eta
homogeneoetatik bide malguagoetara aldatzen ari da, non ikaskuntza proiektuen heldutasun-
mailetan, metatutako ebidentzian eta banakako profilaren egokitzapen-gaitasunean
oinarritzen den. Metodologien, interes-taldeen eta inguruneen konbergentziak —ikasgela,
negozioa, ekosistema eta merkatua— prestakuntza-esparru bat moldatzen ari da, non
ekintzailetza-trebetasunak hainbat ibilbide profesionaletarako oinarri komun gisa balio duten.

7.2 Hezkuntza-erakundeak berrikuntza aplikatuaren laborategi gisa

Beste joera garrantzitsu bat hezkuntza-erakundeen rolaren eraldaketa da, ezagutza
transmititzera bideratutako espazioetatik berrikuntza aplikaturako plataforma aktiboetara
eboluzionatzen ari baitira.

Unibertsitateko zuzendarien prestakuntzan, Juan Camposek esplizituki proiektatzen du
aldaketa hau "unibertsitateak ez duela ezagutza soilik ematen, baizik eta enpresa-erronka
errealetarako irtenbideen laborategi gisa jokatzen duela" dioenean, ikaskuntza testuinguru
profesionaletan eta eragin zuzenarekin balioztatzen den eredu bat indartuz.

Ikuspegi hau IDEAS UPVren esperientziarekin bat dator, non Maria Marquez Gomezek
ekintzailetza unibertsitatearen misioa eta ezagutzaren transferentzia artikulatzeko
mekanismo gisa kokatzen duen, "prestakuntza, ikerketa eta ezagutzaren transferentzia lotzen
dituen ardatz estrategiko" gisa definituz.

lldo beretik, unibertsitateak prototipoak egiteko eta irtenbideak balioztatzeko aukera ematen
duten azpiegiturak eta ingurune esperimentalak ditu, eta horrek berrikuntza aplikatuaren
ikuspegia indartzen du.
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Lanbide Heziketaren ikuspegitik, ETHAZI
ereduak eta Oscar Boluda-k deskribatutako
esperientziek logika bera indartzen dute
beste eskala batetik: hezkuntza-zentroek
tokiko ekoizpen-sektoreko arazo errealetan
lan egiten dute, prototipoak, irtenbide
teknikoak eta enpresentzat eta
eskualdearentzat berehalako balioa duten
ikaskuntza sortuz. Berrikuntza aplikatuko
laborategi gisa duen eginkizun hau bereziki
garrantzitsua da lanbide heziketan, non
zentroek tokiko ETEentzako teknologia-
transferentzia gune gisa jokatzen duten,
lurralde-kohesioa eta tokiko ekoizpen-
ehunaren modernizazioa bermatuz.
Berrikuntza-laborategi hauek gero eta
dimentsio garrantzitsuagoa ere txertatzen
ari dira: gaitasun berdeak. Trantsizio
Bikoitza deritzonaren esparruan —digitala
eta jasangarria—, prestakuntza-zentroek ez
dituzte soilik erronka teknologiko edo
merkatukoei  heltzen, baita ekonomia
zirkularrarekin, deskarbonizazioarekin eta
lurralde-iraunkortasunarekin lotutako
erronkei ere aurre egiten hasi dira.
CaixaBank Dualiza-ren lanbide heziketako
gaitasun  berdeei  buruzko txostenen
arabera, zentroek gaitasun horiek beren
erronketan eta proiektuetan integratzeko
gaitasuna funtsezkoa da prestakuntza
trantsizioan dagoen ekonomia baten
eskaerekin lerrokatzeko. Integrazio honek
hezkuntza-erakundeen eginkizuna indartzen
du eraldaketa produktiboaren agente aktibo
gisa, eta ez soilik profil teknikoen hornitzaile
gisa.
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Unibertsitatearen, lanbide heziketaren eta
ekosistema produktiboaren arteko
konbergentzia honek prestakuntzaren eta
praktikaren arteko muga gero eta lausoagoa
den eszenatoki bat adierazten du,
prestakuntza sistemen garrantzi soziala eta
ekonomikoa indartuz.

7.3 Adituen laguntzaren eta
ebidentzian oinarritutako
ebaluazioaren zentraltasuna

Hirugarren joera partekatu bat da
hitzaldietan oinarritutako irakaskuntzatik
adituen gidaritza, coaching eta tutoretzara
fokua aldatzea, benetako errendimenduaren
ebidentzian oinarritutako ebaluazio-
sistemetara batera.

LEINNen, talde-entrenatzailearen rolak
irakasle  tradizionalen  ordezkoa da,
hausnarketa ekintzaren gainetik lehenetsiz.
UAMen, ebaluazioa proiektuaren emaitzen,
metriken eta merkatu-datuekin
balioztatutako erabaki estrategikoen
inguruan egituratzen da. IDEAS UPVn,
erabiltzaileekin balioztatzea, kanpoko
panelak  eta  prototipo  funtzionalak
ikaskuntzaren froga nagusiak dira.

Lanbide  heziketan, Oscar  Boluda-k
azpimarratzen du errendimenduan
oinarritutako ebaluazioak ikasleen
ikaskuntzarekin duten harremana

eraldatzen duela: arreta azterketan zer
egongo den galdetzetik irtenbideak
benetako testuinguru batean funtzionatzen
duen galdetzera aldatzen da. Tutoretza
egituratuak joera hori indartzen du
geroagoko etapetan, erantzukizuna,
mugarriak eta jarraipen sistematikoa

— 7] txertatuz.
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Guztira hartuta, ikuspegi honek
ikaskuntzaren, praktikaren eta balioaren
sorreraren arteko koherentzia indartzen du,
eta prestakuntzaren eragina zorrotzago
neurtzea ahalbidetzen du. Baina bere
irismena erresilientziatik haratago doa:
ebidentzian oinarritutako tutoretza eta
ebaluazio sistema hauen azken helburua ez
da soilik ekintzaileak ziurgabetasunari aurre
egiteko prestatzea, baizik eta Nassim
Nicholas Talebek —saiakeragilea,
matematikaria eta New Yorkeko
Unibertsitateko Arriskuen Ingeniaritzako
irakaslea— hauskortasunaren aurkakoa
deitzen duena garatzea: indartsuago
bihurtzeko eta hobetzeko gaitasuna, hain
zuzen ere, kaosa, errorea eta ingurune
aurreikusezinengatik. Benetako
errendimenduaren frogen bidez ebaluatzen
duen, biraketa normalizatzen duen eta
porrotaren gaineko hausnarketa sustatzen
duen prestakuntza eredu batek ez du

ziuraahetasunari alrre eqaiten dinten

O r e e
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7.4 Teknologia ikaskuntza
ahalbidetzeko tresna gisa, ez
berez helburu gisa

Azkenik, teknologia eredu horien zeharkako
eragile gisa agertzen da, baina ez haien
ardatz zentral gisa. Plataforma digitalek,
makina-ikaskuntzako analisiak eta adimen
artifizialeko tresnek ibilbide
pertsonalizatuak, jarraipen hobea eta
laguntza estrategikorako denbora askatzea
ahalbidetzen dute.

Sonia  Rodriguezek eragiketa-zereginen
automatizazioa aipatzen du erabakiak
hartzeko eta ikaskuntza estrategikoa
indartzeko modu gisa, eta adierazi du "eragin
eta hibridazio handia egongo dela Adimen
Artifizialarekin (AA), alderdi operatiboak
hobeto automatizatu eta alderdi
estrategikoak ekintzaile bakoitzaren esku
utzi ahal izango baitira, eta hemen uste dut
eredu honek zentzu handia duela".

Juan Camposek  azpimarratzen du
teknologiak baliozkotzea eta merkatu-
probak bizkortzeko balio behar duela, ez
epaiketa kritikoa ordezkatzeko. Sektore
publikotik,  tresna  horien  erabileran
irisgarritasuna, etika eta ekitatea
bermatzearen garrantzia azpimarratzen du,
digitalizazioak dauden hutsuneak handitzea

— 98 eragotziz.
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Erreferentziak

Monografia honetan bildutako ebidentziak berresten du ekintzailetza-prestakuntza diziplina
periferiko bat izatetik haratago joan dela, erronka globalei aurre egiteko gai den hezkuntza
eraldatzailearen muina bihurtuz. Erronketan oinarritutako ikaskuntzan eta benetako munduko
ekosistemetan murgiltzean oinarritutako ereduek eraginkortasun handiagoa erakusten dute
ziurgabetasun handiko inguruneetan lidergoa hartzeko gai diren pertsona erresilienteak
garatzeko.

101] Etorkizunerako printzipio partekatuen esparru bat: ez dago eredu bakarra, baina bai
erakundeak gainditzen dituen bide-orri argi bat. Aztertutako kasuek (Lanbide Heziketako
Sarea, LEINN, UAM, IDEAS UPV eta beste batzuk) oinarrizko zutabe batzuetan bat egiten
dute: benetako arazoei buruzko ikaskuntza aktiboa, adituen laguntza (coaching-a eta
mentoring-a) eta errendimendu-ebidentzian oinarritutako ebaluazioa. Ikuspegi honek ez
du enplegagarritasuna bakarrik bilatzen, baita ikasleen hauskortasunaren aurkakoa ere:
merkatuaren aldaketei aurre egiteko gaitasuna ez ezik, haien bidez indartzeko eta
eboluzionatzeko gaitasuna ere.

102 Sinbiosi publiko-pribatu berri bat: politika publikoaren ikuspegitik, eredu honen
arrakasta ohiko zatiketak gainditzen dituen lankidetza estuan datza.

» Sektore publikoa eragile estrategiko gisa: unibertsitateen eta lanbide-heziketaren
bidez, sektore publikoak ekitatearen eta lurralde-kohesioaren bermatzaile gisa
jokatzen du, berrikuntzak inor atzean ez uzteko bermatuz. Aldi berean, subiranotasun
teknologikoaren eragile nagusi gisa duen posizioa sendotzen du, ehun produktiboa
eraldatzeko beharrezkoak diren epe luzerako ikerketa-ahalmena eta erakunde-eskala
eskainiz.

» Sektore pribatua etenaldiaren katalizatzaile gisa: ekimen pribatuko ereduak
metodologikoki bizkortzeko laborategi gisa funtzionatzen dute, muga pedagogiko
berriak probatuz eta merkatu globaleko nitxo dinamikoenekin lotura kapilar eta
azkarra erraztuz.

103]| 2030eko horizontea: Jasangarritasuna eta Aitortza: el Espainiako hezkuntza
eraldatzailearen etorkizunak "Trantsizio Bikoitza" (digitala eta berdea) sendotzea dakar.
Ezinbestekoa da curriculumak gaitasun berdeak modu ezin hobean integratzea,
ekonomia deskarbonizatu eta zirkular baten eskakizunekin bat etorriz.

Eragin hori sistemikoa izan dadin, beharrezkoa da mikro-kredentzialen bidez ziurtagiria malguagoa
egiten duen araudi-bilakaera bat sustatzea, talentuari benetako erronka-inguruneetan eskuratutako
trebetasun espezifikoak egiaztatzeko aukera emanez.

Laburbilduz, hezkuntza eraldatzailea inbertsio nazionala da orain: talentuan eta justizia sozialean
errotutako hazkunde ekonomiko sendo eta iraunkorra bermatzeko ezinbesteko tresna.
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« CaixaBank Dualiza.(2025). LHren urteko txostena: Lanbide Heziketarako funtsezko
gaitasun berdeak Espainian.

e (CaixaBank Dualiza.(2026). Lanbide Heziketako Barometroa.

» Europako Batzordea & ELGA(2012). A Guiding Framework for Entrepreneurial
Universities.

» Europako Batzordea(2016). EntreComp: The Entrepreneurship Competence
Framework.

» CRUE Espainiako Unibertsitateak (2024). Ekintzailetza bultzatzea Espainiako
unibertsitatetik.

» Dewey, J.(1938). Experience and education. Kappa Delta Pi/The Macmillan Company.

» GEM(Global Entrepreneurship Monitor)(2025). Global Entrepreneurship Monitor
2024/2025 Global Report: Entrepreneurship Reality Check.

» Hmelo-Silver, C. E.(2004). Problem-based learning: What and how do students learn?
* |IDEIAK UPV/StartUPV. Dokumentazio instituzionala eta jarduera-memoriak.

» Kolb, D. A.(1984). Esperientzia learning: Experience as the source of learning and
development.

» Lave, J., & Wenger, E.(1991). Situated learning: Legitimate peripheral participation.
Cambridge University Press.

» Hezkuntza eta Lanbide Heziketako Ministerioa. LHren Legearen arau-esparrua.

« ELGA(2018). The Future of Education and Skills 2030: OECD Education 2030 Position
Paper.

» ELGA(2019). Fostering Students 'Creativity and Critical Thinking: What it Means in
School.

e« ELGA(2024), Education at a Glance 2024: OECD Indicators.
e Tknika(Euskadiko LH). ETHAZI ereduari buruzko dokumentazioa.
* World Economic Forum(2025). The Future of Jobs Report 2025.
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