
“Funtsezkoa izan da benetan 
babesten duten pertsona, 
erakunde eta erakundeen 
ehun batez inguratua izatea

“

Elena Sánchez Rivero
Floating Power Plant-en garapenaren ardura 

duen industria-ingeniaria Kanarietan

2026ko urtarrila



Elkarrizketa honetan, Elena Sanchez Rivero ingeniari industrial eta

Floating Power Plant-eko arduradunarekin hitz egin dugu, energia

berriztagarria sortzeko eta biltegiratzeko offshore teknologien

garapenaz eta Kanariar Uharteek itsas eoliko flotatzailerako proba-

banku gisa duten zereginaz.

Elkarrizketan zehar, itsas eolikoaren eta hidrogenoaren konbinazioan sakontzen dugu, epe

luzerako biltegiratze-sistema gisa, finantzaketa publiko eta pribatuaren garrantzian, eta itsas

eremuan berrikuntza baldintzatzen duten botila arautzaileen lepo nagusietan. Lankidetza

publiko-pribatuaren balioa, enpresen, erakundeen eta administrazioen arteko laguntza-sareak

sortzea eta uharteetako eta sare elektriko mugatuak dituzten eskualdeetako lurraldeek eredu

energetiko erresilienteago eta deskarbonizatuago baterantz aurrera egin ahal izateko gakoak

ere aztertzen ditugu.

Elkarrizketa honek ikuspegi praktikoa eskaintzen du, energia-teknologia berritzaileak

eskalatzeko, ingurune errealetan konponbideak balidatzeko eta epe luzerako eragina duten

industria-proiektuak eraikitzeko.

Jarraitu irakurtzen Kanarietan Floating Power Plant-en esperientzia eta ikuspuntua zehatz-

mehatz ezagutzeko.
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01 Konta iezaguzu, zein izan da zure ibilbide profesionala eta nola iritsi 
zara Floating Power Plant-era?

Industria ingeniaria naiz, energia berriztagarrietan espezializatua. CSICen hasi nintzen

lanean, Automatika eta Robotika Zentroan (CAR), Madrilen. Gero, ITERrera joan nintzen, eta

bertan, Energia Berriztagarrien Sailean lan egin nuen arkitektura bioklimatikoarekin lotutako

proiektuetan.

Aurrerago, Kanarietako Institutu Teknologikoan (ITC) sartu nintzen, uharteetako

berriztagarrien erreferentziazko zentroetako batean. Bertan, Interreg MAC –Macaronesia

eskualdea hartzen dute– proiektuetan eta eoliko flotatzailera egindako lehen hurbilketetan

parte hartu nuen.

Etapa horren ondoren, sektore pribatura egin nuen salto, Floating Power Plant-en sartu

baino lehen. Nire karrera osoa sektore publikoari lotuta egona zen eta esparru pribatura pasa

nahi nuen, proiektuen zatirik ukigarriena ikusteko.
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02 Zer garatzen ari zarete Floating Power Plant-en eta zein arazo zehatz 
konpondu nahi duzue teknologia honekin?

Epe luzera hidrogeno bidez energia biltegiratzen duten itsas eolikoa integratzen dugu

plataforma flotatzaile baten barruan. Teknologiak plataforma flotatzaile baten gainean

instalatutako aerosorgailu bat —hori da garatzen duguna— hidrogeno sistema oso batekin

konbinatzen du: lehenik ura askatu eta gero hidrogenoz eta oxigenoz banatzen duen

elektrolizagailu bat. Sortutako hidrogenoa plataforman bertan gordetzen da eta iraupen luzeko

bateria bat bezala funtzionatzen du.

Haize nahikoa dagoenean, energia zuzenean sarera bidaltzen da; soberakina dagoenean, ura

desagerrarazteko eta hidrogenoa sortzeko erabiltzen da, eta biltegiratuta geratzen da.

Haizerik ez dagoenean, hidrogeno horrek elektrizitatea sortzen duen erregai pila bat

elikatzen du.

Laburbilduz, hidrogeno-sistemak energia biltegiratzeko gai den bateria gisa jokatzen du

ordu askotan, eta horrek haizea bezalako baliabide aldakorra etengabeko hornidura bihurtzea

ahalbidetzen du. Horrela, azken bezeroak% 100 berriztagarria den energia jasoko duela

bermatzen dugu, behar duenean.
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03 Zergatik da Kanariar Uharteak kokapen estrategikoa?

Floating Power Plant Danimarkako enpresa da eta Kanarietan Kanariar Uharteen,

Danimarkaren eta Erresuma Batuaren arteko 15 pertsonetatik hiruk egiten dugu lan.

Kanariar Uharteak aukeratzen ditugu batez ere PLOCANen bidez. Kanaria Handiko

Kabildoaren Ekonomia Sustatzeko Sozietateak entsegu-banku hau ezagutzera eman zigun ,

ni enpresara iritsi baino lehen. PLOCANek itsas teknologiak probatzea errazten du —bai

olatuena, bai itsas eolikoa—, baina Espainian erregulazioak beharko lukeena baino astiroago

egiten du aurrera, batez ere teknologia berritzaileetarako.

TRL 6 batetik TRL 7, 8 eta 9 batera pasatzeko itsasoan entseatu behar dugu. Dagoeneko proba

ugari egin ditugu laborategian eta orain eskala errealean egin behar dugu. Gure prototipoa 5

MW-koa izango da eta PLOCANen kokatuko da.

Gainera, Kanarietako baldintza meteo-ozeanikoak aldekoak dira: olatuek ez dute muturreko

altuerarik, Ipar Itsasokoak (15 metroraino) esaterako, eta horrek probak errazten ditu.

Beste arrazoi nagusia pizgarri fiskalak dira.

Penintsulan I + G + Bko kenkaria% 42ra irits

daiteke, baina Kanarietan% 75era iritsi da.

Horri esker, inbertsioaren ehuneko handi

bat monetizatu ahal izango da, eta hori

funtsezkoa da prototipo-proiektu batean,

eta, bere izaera dela eta, gastu handia

dakar.

Horrelako proiektuei aurre egiteko diru-

laguntzak eta mekanismoak behar ditugu,

hala nola kreditu fiskalak, Kanarietan

bereziki onuragarriak direnak.
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04 26 milioi euro lortu dituzue Europako Innovation Fund -etik. Zein 
faktore izan ziren gako hori lortzeko?

Oso kopuru handia da eta, gainera, bakarrik joan ginen, hau da, FPP Canarias danimarkar

matrizearekin batera, horrelako proiektuetan ohikoena parte-hartzaile zabal batekin aurkeztea

denean. Proiektuaren zatirik handiena FPP Canariasetik dator eta Danimarkako matrizeak

laguntza teknikoa ematen du.

Laguntza ekonomikoaz gain, funts hori lortzea Europar Batasunaren zigilua da, gure

teknologia eta lana balioztatuz. Hori lortzeko, negozio-plan sendo bat, finantza-plan sendo

bat, bezero identifikatu potentzialak dituzten merkatu-azterketak eta beharrezko heldutasun

teknologikoaren maila egiaztatzen duten azterketa tekniko eta ekonomikoak erakutsi behar

izan ditugu.

Praktikan, due diligence baten antzekoa da, baina Europar Batasunarekin. Funtsa jaso

ondoren, egiaztatu dugu balidazio horrek asko bultzatzen duela enpresa: gure teknologia

eskalagarria dela erakusten du, berotegi-efektuko gasen emisioak murrizteko potentzial

handia duela –Innovation Fund-erako funtsezko zerbait—, eta prest dagoela benetako ingurune

batean probatzeko, Kanarietan egingo dugun bezala.

“ “Funts hori lortzea Europar 

Batasunaren zigilua da, gure 

teknologia eta lana balioztatuz.
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05 Nola eraikitzen duzue Europako, nazioko eta pribatuko funtsak 
konbinatzeko finantzaketa-estrategia oso bat?

FPP Canariasen filiala sortu zenean, ICEX "Investing in Spain"-en funtsetan babestu ginen,

atzerriko enpresak erakartzeko. Laguntza horri esker, bi urtez hartu genuen laguntza hori, eta

hasierako taldea kontratatu eta Kanarietan operatiboa hasi ahal izan genuen.

Hainbat urtez finantzaketa bilatzeaz arduratu naiz, batez ere Europako, Nazioko eta

Eskualdeko diru-laguntzak. Horri esker, IDAEren Itsas Sareko Innovation Fund eta Next

Generation funtsak lortu genituen. Gainera, orain dela gutxi luzatu da epea, eta agian luzapen

baten onura izan dezakegu, betiere finantzaketa bikoitzik ez dagoela egiaztatuz.

Guretzat, 26 milioi euroz gain, Europar Batasunak guk egindako

teknologia guztia baliozkotzen duela erakusten duen zigilua

eramaten dugu.

Gaur egun, 12 milioi euroko finantzaketa-sorta batean murgilduta gaude, eta horietatik 4

milioiko inbertitzaile nagusia dugu. Erronka da gure tiketa ez dela inbertsio-funts

tradizionaletarako behar bezain handia, ezta business angels-entzat bezain txikia ere, eta

horrek zaildu egiten du atzematea.

Honi nazioarteko testuingurua gehitu behar zaio, AEBetako ziurgabetasunarekin, egoera

politikoagatik eta proiektu eolikoen beherakadagatik. Hala ere, gure estrategia argia da: epe

luzerako partner estrategikoa izango den inbertitzaile bat bilatzen dugu , ez bakarrik kapitala

ematen duena. Izan ere, gure lead investor-ak Karibeko uharte batean proiektu bat garatzeko

interesa du, teknologia balioztatu ondoren.

“ “
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06 Zein arazo zehatz konpondu nahi du Floating Power Plantek eta 
zergatik du zentzu berezia uharteetan?

Gure fokuetako bat uharteak dira , sare elektriko oso ahulak izaten dituztelako

interkonektatuta ez daudelako. Kanarietan, itsasoz inportatutako erregai fosilen% 80ren

menpe gaude, eta horrek kalteberatasun geopolitikoak sortzen ditu, nahiz eta potentzial

berriztagarri handia izan.

Nahiz eta instalatutako eolika eta fotovoltaiko asko dagoen, zaila da sarean integratzea.

Kanaria Handian, adibidez, curtailments aplikatzen dira, hau da, aerosorgailuak geldiarazten

dira, sareak ezin duelako gehiago xurgatu.

Gure proposamena da itsasora joatea –espazioa dagoen tokira eta ingurumen-murrizketa

gutxiago dauden tokira–, eta biltegiratzea plataforman bertan sartzea. Horrela, benetan

behar duenean, energia ematen diogu uharteari, erregai fosilen menpe egon gabe.

Logika hori bera oil &gas plataformei aplikatzen zaie , eta orain datu-zentroak aztertzen ari

gara, botila-lepo handia jasaten ari dira sarera sartzeko gaitasun faltagatik. Itsasoan datu-

zentroak kokatzea aztertzen ari gara, gure plataformaren gainean, berriztagarri konstantez

elikatuta.
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07 Zer behar du offshore teknologia batek pilotua tik merkatura 
pasatzeko?

Batez ere, itsasoan espazio bat behar dugu teknologia ahalik eta lasterren probatzeko. Eta

hori oso konplexua izaten ari da. Europak teknologia berritzaileek fast-track permitting bat

izan beharko luketela ezartzen duen arren, praktikan ez da gertatzen.

Fast-track permitting bat egon beharko litzateke teknologia

merkatua baino azkarrago garatu ahal izateko.

Gure prototipoak, PLOCANen, 20 unitateko merkataritza-parke baten baimen-prozesu bera

jarraitzen du. Ildo horretan, ingurumen-inpaktuaren ebaluazioa beharrezkoa da, baina ez du

bereizten prototipo bat eta eskala handiko proiektu bat. Horrek dena asko atzeratzen du,

adibidez, Innovation Fund-eko workshop-etan, non ikasitako ikasgaiak partekatzen diren,

proiektu guztiek identifikatutako botila-leporik handiena baimenak eta ingurumen-

ebaluazioa dira.

“ “



08 Zuen esperientziako zer ikaskuntza erantzun daiteke beste enpresa 
eta lurralde batzuetan?

Lehenengoa, hasieratik, azken erabiltzaileek osatutako aholku-batzorde bat izatearen

garrantzia da. Gure kasuan, aholku-kontseilu hau izen handiko enpresek osatzen dute —bezero

potentzialak—, teknologian benetako interesa erakusten dutenak eta haien bilakaeraren

jarraipen hurbila izan nahi dutenak. Bere zeregina ez da formala bakarrik: etorkizuneko

merkataritza-proiektuei lotutako erabilera-kasuak plataforman testatzen lagunduko digute,

eta horrek balio handia ematen digu.

Repsol, Equinor, Iberdrola edo BP bezalako izenak izateak sinesgarritasuna emateaz gain,

konpainia handiek teknologian potentziala hautematen dutela eta fase goiztiar batetik

esploratu nahi dutela erakusten du. Horrek, nolabait, abal inplizitu bat sortzen du,

proiektuaren sendotasuna indartzen duena administrazioen, eragile inbertitzaileen eta

bazkide teknologikoen aurrean.

Bigarren ikaskuntza, niretzat are garrantzitsuagoa Kanarietan filiala kudeatzen dudan

posiziotik, benetan babesten duten pertsona, erakunde eta erakundez inguratu beharra da.

Ezinbestekoa izan da bide luzea, zorrotza eta, une askotan, zalantzazkoa den bide batean

aurrera egiteko.

Kanaria Handiko Kabildoaren Ekonomia Sustatzeko Sozietatea, Guillermo Quintanarekin

batera, erabakigarria izan da lehen urratsetatik. Kanarietako Itsas Klusterrak aparteko lana

egiten du zabalkundean, enpresen arteko konexioan eta talentua bilatzeko laguntzan.
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PROEXCA etengabeko beste laguntza bat izan da Kanarietan Inbertitzeko Departamentuaren

bitartez. ICEXek ere, Investing in Spain-etik bezala, modu erabakigarrian lagundu digu. Eta

Enpresa Eolikoen Elkarteak lan bikaina egiten du sektorearen artikulatzaile gisa,

adostasunerako eta lankidetzarako espazioak sortuz.

Horri guztiari gehitu behar zaio diru-laguntzetan espezializatutako gure abokatu, aholkulari

eta partner-taldearen laguntza, hain proiektu konplexurako ezinbesteko babes teknikoa

osatzen baitute.

Baina, batez ere, garrantzitsua da sarea egiteko gaitasuna: ekitaldietara joatea,

aholkulariekin, bazkide teknologikoekin eta baita balizko lehiakideekin etengabeko

elkarrizketa izatea ere. Biltzarretan gaude eta esperientziak partekatzen ditugu. Ustekabeko

sinergiak sortzen dira eta sektore-sentimendu bat sortzen da.
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“ “
Bide horretan guztian eutsiko dizuten pertsonez eta organismoez

inguratzea.

Azkenean, denok nahi duguna teknologia baliozkotzea eta eoliko flotatzailean aurrera egitea

da. Azken developer-ak erabakiko du zein irtenbide egokitzen den proiektu bakoitzean, baina

orain denok norabide berean arraunean ari gara.

Sektorean batasun handia eta adostasun zabala. Enpresa Eolikoen Elkarteak, adibidez, lan

bikaina egiten du itsas eolikoen taldetik. Hala ere, erregulazioak aurrera egiteko falta den

pieza bakarra erregulazioa bateratzea da. Baina lankidetzari eta laguntza-ehunari

dagokionez, esperientziak erakusten du sare on baten inguruan ibiltzea faktore kritikoa dela

gurea bezalako proiektu berritzaileek aurrera egin dezaten.
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09 Nola uste duzu ekimen publikoek laguntzen dutela berrikuntza 
prozesu horiek bizkortzen?

Itsas eolikoan lan bikaina egiten ari dira eta Kanarietako Gobernua sektorea babesten ari da.

WindEurope bezalako kongresuetara joaten garenean, denok batera joaten gara:

administrazioak, PROEXCA, klusterra, enpresak. Lankidetza publiko-pribatu oso indartsua.

Zigorra da, koordinazio hori gorabehera, erregulazioak atzetik jarraitzea. Sei urte

daramatzagu zain. Balio-katea prest —ontziolak, aholkulariak, ingeniaritza, enpresa txiki eta

ertainak...— bai Kanarietan eta baita Espainian ere, eta erregulazioa onartu ahal izateko

onartzea espero dute.

10 Ixteko, ba al bereziki nabarmendu nahiko zenukeen mezurik?

Innovation Fund-en 26 milioiak eta lankidetza publiko-pribatua balioan jarri nahi nituzke.Eta

azpimarratzea, berrikuntzan, lehiak ez duela ezertarako balio hasieran. Alderantziz: denok

borrokatzen dugu erregulazioaren alde eta aurrera egiteko.

Gure artean hitz egiten dugu, baimenei buruzko esperientziak partekatzen ditugu, eta

lehiakideak bagara ere, denontzako lekua. Eskutik goaz.

“ “Gure artean hitz egiten dugu, baimenei buruzko esperientziak 

partekatzen ditugu, eta lehiakideak bagara ere, denontzako lekua. 

Eskutik goaz.



Erregistra zaitez one.gob.es!

Erregistra zaitez one.gob.es!

http://one.gob.es/es/registro

	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13



