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“
Garrantzitsua da lagunduta
sentitzea, batez ere gazteak
garenean

“

Hausnarketa honekin, Marco Bermúdezek bere ibilbidea markatu

duen balioetako bat laburbiltzen du: ekintzailetzaren bidean laguntza

izatearen garrantzia.

14 urte besterik ez dituela, gazte asturiar honek SmartBridge gidatzen du, zubien diseinua

eraldatzeko adimen artifiziala aplikatzen duen startup bat. Bere proposamenaren helburua

ingeniaritza-taldeei prozesuak arintzen eta erabaki teknikoak optimizatzen lagunduko dien

tresna bat eskaintzea da.

SmartBridgek minutu gutxitan diseinu funtzionalak sortzeko gai den softwarea garatzen du,

kostuak murriztuz eta zeregin errepikakorrak ezabatuz. Balio bereizgarria erabaki lagunduan

dago: hainbat alternatiba aztertzea eta eraginkorrena hautatzea ahalbidetzen du. Sortzaileak

berak azaldu bezala, “SmartBridgek ez du zuk egin behar duzun zubia erabakitzen… zubirik onena

hautatzen du, eta espezialistak erabakitzen du egiten den ala ez”.

Proiektua azpiegituren diseinuan eraginkortasun handiagoa eta zorroztasun teknikoa

ekartzeko helburuarekin sortu da, teknologia eta ezagutza aditua uztartuz. Marcok dioenez: “15

minututan benetan funtzionatzen duen zubi eraginkor bat egin genezake”. Adierazpen horrek

irtenbidearen ahalmen eraldatzailea islatzen du, proiektuko CTO den Luis Javier Sanz

doktorearen lankidetzak babestuta; honek zorroztasun zientifikoa eta esperientzia teknikoa

ematen ditu softwarearen fidagarritasuna bermatzeko.

1
one.gob.es



Marcori buruzko istorioak agerian uzten du jakin-mina, iraunkortasuna eta etengabeko

ikaskuntza berrikuntzaren eragile bihur daitezkeela. Hain gaztetan startup bat gidatzeak

erronkak eta ikaskuntzak dakartza, baita ekintzailetzaren bidean laguntza eta erreferenteak

izatearen garrantzia ere.

Kasu honek erakusten du berrikuntza ez dela baliabideen araberakoa soilik, baizik eta

ezarritakoa zalantzan jartzeko eta inpaktua duten irtenbideak eraikitzeko gaitasunaren

araberakoa.

Xehetasun guztiak ezagutu nahi badituzu, jarraitu irakurtzen.
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Laburpen exekutiboa

Sortzaileak Marco Bermúdez eta Luis 
Javier Sanz

Webgunea www.smartbridge.es 

Sorrera urtea 2025

Kokapena Oviedo, Asturias

Langileak 2

Produktua / Zerbitzua
IA bidez zubien diseinua
automatizatzen duen
softwarea

Sektorea Ingeniaritza zibila

Teknologia Egitura-diseinuari aplikatutako
adimen artifiziala
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Jakin-minetik berrikuntzara: Marcoren
ekintzailetza-ibilbidea

Marcoren ekintzailetza-bokazioa zortzi urte

zituenean hasi zen. Gurasoek Genyus

School-eko klase batera eraman zuten,

haurtzaroan jakin-mina pizteko sortutako

gune batera. Esperientzia hori erabakigarria

izan zen: “Sortu nezakeen guztiaz jabetu

nintzen eta ekiten hasi nintzen”, gogoratzen

du. Une horretatik aurrera, irtenbideak

sortzeko interesa pasio iraunkor bihurtu

zen.

Gaur egun, jakin-min horrek bere ikuspegia

gidatzen jarraitzen du. “Uste dut ekintzaileak

oso jakin-min handikoak garela, gure galderei

irtenbideak bilatzen dizkiegulako”, dio.

Berarentzat, ekitea ez da soilik enpresak

sortzea, baizik eta esploratzea,

esperimentatzea eta ideiak benetako

irtenbide bihurtzea. Bere istorioak

erakusten du ekintzailetza-bokazioa goiz

sortu daitekeela eta erronka bakoitzarekin

hazi, ikasteko borondatea eta

berrikuntzarako grina badago.
“Sortu nezakeen guztiaz

konturatu nintzen eta 

ekintzaile izaten hasi

nintzent

“
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Hainbat saiakeren ondoren —IA duen robotika-proiektu bat eta supermerkatuetan produktuak

aurkitzeko aplikazio bat, besteak beste—, ikasi zuen ideia on bat ez dela nahikoa balidaziorik

eta baliabiderik gabe. Marcok zintzotasunez azaltzen du: “Hasieran, bi proiektu sortu nituen eta

ez zuten inondik inora funtzionatu”. Desanimatu beharrean, atzerapauso bakoitza ikasteko eta

hobetzeko aukera bihurtu zuen.

Bere hirugarren ekimena 3D inprimagailu batean oinarritutako negozioa izan zen.

Ingurukoentzat giltzatakoak egiten hasi zen, eta gero enpresentzako, lehiaketetarako eta

sormen-proiektuetarako enkarguetara eboluzionatu zuen. Hasieran sinpleagoa izan arren,

bere ibilbidean funtsezkoa izan zen, edozein enpresarentzat oinarrizkoak diren kudeaketa-

ikaskuntzak eskuratu baitzituen: bezeroekin tratatzea, fakturak egitea, sarrerak eta gastuak

kudeatzea eta diru-fluxua mantentzea. Prozesu zorrotz eta hezitzaile horrek SmartBridge

eraikitzeko oinarri praktiko sendoa eman zion.
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Nola sortu zen 
SmartBridge eta zein
arazo konpontzen
duen

SmartBridge-ren ideia eguneroko

testuinguru batetik sortu zen, inspirazio

bihurtu zena. Familia-elkarrizketa batean,

Marcok bere osaba ingeniaria zubiak

diseinatzen ikusi zuen eta galdera bat egitea

ausartu zen, sinplea dirudiena baina erronka

handia ezkutatzen duena: “Nola dakizu

diseinu hau dela onena?”. Jakin-min horrek bi

arazo errepikakorren inguruko gogoeta

sakona piztu zuen ingeniaritza zibilean.

“Ingeniariek beti galdera batekin

hasten dira: arazo bat dugu, nola

konponduko dugu? Baina askotan

ez dakite diseinatzen duten

irtenbidea benetan den posible 

den onena.

“
Lehenengoa optimalitateari buruzko

ziurgabetasuna da. Diseinuak hipotesietan

eta pilatutako esperientzian oinarritzen

dira, baina ez dago beti ziurtasunik

hautatutako irtenbidea posible guztien

artean eraginkorrena denik. Bigarren arazoa

prozesuen errepikapenarekin lotuta dago.

Zeregin asko proiektuz proiektu

errepikatzen dira, eta horrek denbora eta

baliabideak xahutzen ditu, teknologiaren

bidez optimiza zitezkeenak.

SmartBridge muga horiei erantzuteko sortu

zen. Tresnak adimen artifiziala erabiltzen du

hainbat alternatiba aztertzeko eta aukerarik

eraginkorrena proposatzeko, giza irizpidea

ordezkatu gabe. Marcok honela laburbiltzen

du proiektuaren jatorria: “Ingeniariek beti

galdera batetik abiatzen dira: arazo bat dugu,

nola konpontzen dugu? Baina askotan ez

dakite diseinatzen duten irtenbidea benetan

onena den. SmartBridge zalantza horri

erantzuteko sortu zen, jakin-mina irtenbide

eraginkorragoetan bihurtzeko”.

Premisa horrekin, proiektuak azpiegiturak

diseinatzeko modua eraldatu nahi du,

erabaki bakoitzean arintasuna eta

zorroztasun teknikoa eskainiz.
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Berrikuntza teknikoa eta balio bereizgarria

SmartBridge ez da software hutsa; ingeniaritza-taldeen erabaki-ahalmena handitzeko

diseinatutako tresna bat da. Bere proposamena adimen artifiziala integratzean oinarritzen

da, denborak eta kostuak murrizteko, betiere kontrola talde teknikoaren esku mantenduz.

Konbinazio horri esker, teknologia aliatu gisa jarduten da, ez ordezko gisa, eta erabakiak

azkarrago eta zehatzago hartzen dira, diseinuaren kalitatea arriskuan jarri gabe.

Zorroztasun zientifikoa proiektuko CTOak bermatzen du, Luis Javier Sanz doktoreak, Bide,

Ubide eta Portuetako ingeniariak. Bestalde, Marcok ikuspegi estrategikoa, inbertitzaileekiko

harremanak eta merkatu-azterketa gidatzen ditu. Profil osagarrien arteko lankidetza honek

proiektuaren sendotasuna eta inpaktu-ahalmena indartzen ditu.

SmartBridge-ren balio bereizgarria hiru alderdi nagusitan islatzen da, azpiegituren

diseinatzeko modua eraldatzen dutenak:

• Lehenik, IA bidez lagundutako erabaki-hartzea, irizpide profesionala baztertu gabe

alternatiba optimizatuak eskaintzen dituena. Horri buruz, Marcok argitzen du: “SmartBridgek

ez du zuk egin behar duzun zubia erabakitzen; zubirik onena hautatzen du, eta ingeniaritza-

taldeak erabakitzen du egiten den ala ez”.

• Bigarrenik, prozesuaren azelerazioa, lan-egunetatik minutuetara igarotzea ahalbidetzen

duena: “15 minututan benetan funtzionatzen duen zubi eraginkor bat egin genezake”, azaldu du

Marcok.

• Azkenik, kostuen optimizazioa, aurrekontu-mugen ondorioz lehen bideragarriak ez ziren

komunitateetara zubiak eramateko aukera irekitzen duena. Marcok bere proiektuaren

inpaktu soziala azpimarratzen du: “Honek lehen posible ez zen lekuetara zubiak iristea

ahalbidetu dezake; lehen, ogia erostera joateko ibaia inguratu behar zen tokietara”.
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Ekitean ikasitakoak eta erronkak

Gazte-gaztetatik ekiteak erronka bereziak dakartza. Marcok onartzen du hasieran ez zutela

serio hartu: “Oso ondo zure ideia, baina tira, zuk ez duzu ezer egingo”, esaten ziotela gogoratzen

du. Gaur egun, South Summit eta Mobile World Congress bezalako ekitaldietan parte hartu

ondoren, ikusgarritasuna eta sinesgarritasuna irabazi ditu.

Porrot egin zuen proiektu bakoitzetik ikasgai baliotsuak atera zituen: inbertitu aurretik

balidatzea, baliabideak kudeatzea eta negoziatzen ikastea. “Hiru proiektu ixteak SmartBridge-n

aplikatzen ditudan ikaskuntzak eman dizkit”, azaltzen du. Bere ikuspegia argia da: iteratu,

hobetu eta aurrera jarraitu.

Ekintzaileentzako aholkuak

Ekiteak ausardia eskatzen du, baina baita irizpidea ere. Marcok argi dio: “Ez du denak gaizki

atera behar. Gaizki ateratzen bada, ikaskuntza bat da”. Ausartzea funtsezkoa da, betiere ideia

ondo pentsatua eta balidatua badago. Ez da edozein burutazioarekin abiatzea, baizik eta

benetako behar bati erantzuten diola eta eboluzionatzeko aukerak dituela ziurtatzea.

Beste alderdi giltzarri bat balidazio goiztiarra da. Denbora eta dirua inbertitu aurretik,

proposamena erabiltzaile potentzialekin eta merkatuarekin kontrastatzea komeni da,

“benetan ondo pentsatutako eta egiazki balidatutako ideia izan dadin”, dio Marcok. Urrats horrek

bereizten du ideia erakargarri bat proiektu bideragarri batetik.

Talde sendo bat eraikitzea ere funtsezkoa da. “Zortea izan dut nire bazkidea, Luis Javier Sanz,

aurkitu dudalako; hark softwarearen alderdi teknikoena lantzen du, eta nik alderdi bisualena,

merkatu-analisiak egitea eta proiektua inbertitzaileen aurrean aurkeztea”, azpimarratzen du.

Lankidetza honek teknikaren eta estrategiaren arteko lotura indartzeko profil osagarrien

garrantziari buruz duen ikuspegia islatzen du. Gainera, ezagutza eta bizitza-ibilbide

aniztasunak erronkei ikuspegi desberdinetatik heltzea ahalbidetzen du, produktua sendoa izan

dadin.
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Ekintzailetza, gainera, ez da bakarka egiten. Sareak sortzea, ekitaldietara joatea eta

komunitateetan parte hartzea lankidetzarako, ikaskuntzarako eta finantzaketa-aukeren

ateak irekitzen ditu. Marcok ekosistemako hainbat ekitalditan parte hartzearen garrantzia

azpimarratzen du: “Duela urte batzuk hasi nintzen ekitaldietara joaten: South Summit,

Bartzelonako Mobile World Congress, Salamancako Startup Olé… ia guztietara joan naiz”. Harreman

horiek aurrera egiteko baliabide estrategikoa dira.

Azkenik, teknologia helburuarekin erabili behar da. Adimen artifizialak, adibidez, potentzial

izugarria eskaintzen du zeregin hutsaletatik harago. “Uste dut adimen artifiziala batez ere nire

adinekook erabili beharko genukeela, ez soilik klase baten laburpena egiteko… askoz ere potentzial

handiagoa atera dakioke”, azpimarratzen du Marcok, berrikuntza gizartean eragin positiboa

duten irtenbideen zerbitzura egon behar dela sinetsita.

Ekintzailetza babesteko ekimen publikoen
rola

Marcok plataforma eta laguntza publikoen babesa baloratzen du, baina bi hobekuntza aipatzen

ditu: burokrazia gutxiago eta programen diseinuan ekintzaileek parte-hartze handiagoa

izatea. “Oso garrantzitsua da lagunduta sentitzea, batez ere gazteak garenean”, dio.

Ekimen hauek baliabideak eskaintzeaz gain, benetako istorioak ikusgai egiten dituzte eta

lehen aukera profesional gisa kontuan hartzen ez zen inguruneetan kultura ekintzaile bat

sustatzen dute.
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