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La innovacion es esencial para el crecimiento y la competitividad del entorno
empresarial actual, especialmente para las empresas emergentes.

La capacidad de innovar permite a los emprendedores adaptarse y anticiparse a los cambios del
mercado, creando nuevas oportunidades y ventajas competitivas. Impulsa el crecimiento
empresarial y econdmico, mejora la eficiencia operativa, reduce costes y aumenta la
productividad. Las empresas innovadoras se diferencian de sus competidores, fortalecen su
resiliencia y se adaptan mejor a las crisis y los cambios.

Descubre en este monografico el impacto de la industria 4.0, los sectores mds innovadores, las
etapas de emprendimiento o su clasificacién segun su Nivel de Madurez Tecnoldgica (TRL) y
comprueba los 8 pasos que hay que seguir antes de lanzarte a emprender.
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Conceptos basicos sobre

innovacion

En el dindmico entorno empresarial actual, la
innovacién es fundamental para el crecimiento y
la competitividad, especialmente para las
empresas emergentes. La capacidad de innovar
permite a las personas emprendedoras
adaptarse y anticiparse a los cambios del
mercado, creando nuevas oportunidades vy
ventajas competitivas.

La innovacién es el proceso de crear y aplicar
nuevas ideas, productos, servicios o procesos
gue aportan valor y mejoran la competitividad
de una empresa.

la innovacion, impulsa el crecimiento
empresarial y econdmico al fomentar la creacién
de productos y servicios Unicos que sean capaces
de satisfacer las necesidades de los
consumidores. Ademas, mejora la eficiencia
operativa mediante la implementacién de nuevas
tecnologias y procesos, lo que contribuye a
reducir los costes y aumentar la productividad.

Las empresas emergentes que se basan en la
innovacién tienen una mayor capacidad para
diferenciarse de sus competidores. Una
innovacién constante permite ofrecer soluciones
mdas avanzadas y atractivas, fortalece Ia
resiliencia empresarial y facilita la adaptacién a
las crisis y los cambios. Por ello, las empresas que
apuestan por la innovacién estdn mas
preparadas para enfrentarse a los desafios
futuros y aprovechar las oportunidades.

3

Industria 4.0

La industria 4.0, también conocida como la
cuarta revolucion industrial, esta transformando
radicalmente la manera en que las empresas
disefian, fabrican y distribuyen sus productos o
servicios. Esta revolucion se basa en |la
integracion de tecnologias avanzadas en la
manufactura y la produccién, como la robdtica, el
Internet de las Cosas (10T), la Inteligencia Artificial
(IA), el machine learning o aprendizaje
automatico y la computacion en la nube.

El uso de estas tecnologias no solo mejora la
eficiencia operativa, sino que también permite
una mayor automatizacién y optimizacion de los
procesos de produccion, reduciendo el tiempo
de inactividad y los costes asociados con el
mantenimiento predictivo. Adema3s, la capacidad
de analizar grandes voliumenes de datos en
tiempo real proporciona una visibilidad sin
precedente de los activos de fabricacion, lo que
facilita la toma de decisiones informadas.

Al adoptar estas metodologias de trabajo las
empresas son capaces de diferenciarse de sus
competidores y estan mas preparadas para
enfrentarse a las posibles crisis y adaptarse
rdpidamente a las demandas del mercado,
mejorando la calidad de los productos y la
satisfaccion de los clientes.
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El emprendimiento innovador en Espafia

Comprender el funcionamiento del emprendimiento innovador es esencial para identificar las
oportunidades y desafios a los que se enfrentan las personas emprendedoras.

En Espafia, el emprendimiento ha mostrado un crecimiento significativo en los ultimos afios. Segun el
informe GEM Espafia 2023, la actividad emprendedora ha vuelto a niveles previos a la pandemia por el
COVID-19, con un aumento de la digitalizacion y la innovacion, y una mayor participacion de mujeres.

Segun el Global Innovation Index 2023, Espafia se encuentra entre los 30 paises mas innovadores del
mundo, aunque ecosistemas emprendedores como Estados Unidos y China ofrecen un entorno mas
favorable para el emprendimiento, con mayores facilidades para la financiacién y un ecosistema mas
robusto.

A pesar de las diferencias entre distintos ecosistemas, hay elementos comunes en el emprendimiento a
nivel global. La motivacién para emprender suele estar impulsada por la busqueda de oportunidades y la
necesidad de generar riqueza.

La innovacion es un motor clave para el crecimiento y la competitividad empresarial, y existen cuatro
tipos de innovacién que las personas emprendedoras pueden adoptar:

Innovacion de Modelo de Negocio
Creacién de nuevos modelos de negocio que cambian la forma en que una empresa

genera ingresos y aporta valor a sus clientes. Por ejemplo, los modelos de negocio
basados en plataformas digitales como los agregadores financieros.

Innovacion de Producto

Desarrollo de nuevos productos o mejoras significativas en los ya existentes. Esto
puede incluir productos tecnoldgicos avanzados o bienes de consumo mejorados.

Innovacion Organizacional

Introduccién de nuevas practicas organizativas, métodos de trabajo o estructuras de
gestion que mejoren la eficiencia y la adaptabilidad de la empresa emergente.

Innovacion de Proceso

Implementacion de nuevos métodos de produccion o distribucidn que aumenten la
eficiencia y reduzcan los costes. La automatizacion y la digitalizacion, por ejemplo,
favorecen este tipo de innovacién.
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Hoy en dia, la atraccion de centros de investigacion y universidades al dmbito empresarial es crucial para
fomentar la innovacién. En Espafia, se estd fomentando la creacién de sinergias entre empresas y
entidades académicas para impulsar la transferencia de informacién y tecnologia. El conocimiento que
generan estas colaboraciones permite desarrollar soluciones avanzadas y mantener la competitividad en
un mercado global. Conceptos como los niveles de madurez tecnoldgica (TRL, por sus siglas en inglés) son
fundamentales en este contexto, ya que permiten evaluar el grado de desarrollo y aplicabilidad de nuevas
tecnologias.

Sectores de Innovacion

En Espaiia, la innovacién se ha convertido en un motor clave para el desarrollo econdmico y social. Segun
el Informe Nacional de Empresas Tech 2024 realizado por El Referente, podemos distinguir los siguientes
sectores:

Aero y Aeroespacial:

Innovaciones y tecnologias relacionadas con la exploracion espacial, satélites, sistemas de
navegacion y vehiculos no tripulados.

Agrotech:

Aplicacion de tecnologias avanzadas en la agricultura para mejorar la productividad y la
sostenibilidad, como los sensores de suelo o los drones agricolas.

Automatizacion:

Tecnologias que permiten la automatizacién de procesos industriales y de servicios que mejoran
la eficiencia y la eficacia reduciendo los costes.

Big Data:

Analisis de grandes volumenes de datos para extraer informacion valiosa y tomar decisiones
informadas.

Biotech:

Desarrollo de tecnologias bioldgicas aplicadas a la salud, agricultura y medio ambiente que
incluyen la creacién de medicamentos y cultivos genéticamente modificados

Blockchain:

Tecnologia que permite realizar transacciones seguras y transparentes a través de un registro
distribuido, utilizada en sectores como las finanzas o las cadenas de suministro.

Ciberseguridad:

Soluciones para proteger los sistemas informaticos y los datos contra amenazas cibernéticas,
incluyendo software de seguridad o servicios de consultoria.

_5_
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Constructech:

Innovaciones en la construccion, como el uso de materiales avanzados, técnicas de construccion
modular y herramientas de gestidn de proyectos.

Deeptech:

Tecnologias avanzadas basadas en descubrimientos cientificos y avances en ingenieria, como la
computacidn cuantica o la biotecnologia avanzada.

Deportes:

Innovaciones tecnoldgicas aplicadas al deporte, como el monitoreo del rendimiento o andlisis de
datos deportivos.

Edtech:

Tecnologias educativas que transforman la manera en que ensefiamos y aprendemos, como
plataformas de aprendizaje online o herramientas de gestidon educativa.

Ehealth:

Aplicacién de tecnologias digitales para mejorar la atencidn sanitaria, incluyendo la telemedicina,
los dispositivos médicos o las plataformas de gestion de datos médicos.

Ecommerce:

Comercio electrénico que facilita la compray venta de productos y servicios en linea, como las
plataformas de Marketplace o las soluciones de pago digital.

Economia circular:

Modelos de negocio que promueven la reutilizacion y el reciclaje de materiales para reducir el
impacto ambiental y fomentar la sostenibilidad.

Energia:

Innovaciones en energias renovables, eficiencia energética o tecnologias sostenibles, como los
paneles solares o las turbinas edlicas.

Fintech:

Empresas que utilizan la tecnologia para ofrecer servicios financieros innovadores, como pagos
digitales, préstamos en linea o gestidn de inversiones.

Foodtech:

Innovacién en la produccidn de alimentos, generando una alimentacién sostenible y mejorando la
experiencia del consumidor, como la agricultura vertical o los alimentos de origen vegetal.

Insurtech:

Aplicacion de la tecnologia en el sector de los seguros que pretende mejorar la eficiencia y
personalizacion de los productos.
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Inteligencia Artificial (1A):

Desarrollo de sistemas capaces de automatizar tareas que normalmente requieren inteligencia
humana como el reconocimiento de voz o la toma de decisiones

Legaltech:

Aplicacién tecnoldgica en el sector legal para mejorar la eficiencia y accesibilidad de los servicios
juridicos, como las plataformas de gestion de casos o los contratos inteligentes.

Logistica:

Tecnologias que optimizan la cadena de suministros y la gestién de inventarios, como los sistemas
de seguimiento en tiempo real o la automatizacidon de almacenes.

Marketing, Media:

Tecnologias que transforman la creacién y distribucidon de contenidos, incluyendo plataformas
digitales o medios interactivos.

Moda:

Aplicacién de la tecnologia en la industria de la moda, como el disefo asistido por ordenador, la
fabricacion sostenible o las plataformas de comercio electrénico.

Movilidad:

Soluciones de movilidad compartida, sistemas de gestién de flotas o vehiculos eléctricos que
mejoran el transporte.

Proptech:

Aplicacién de la tecnologia en el sector inmobiliario, incluyendo plataformas de compraventa de
propiedades y herramientas de gestién de inmuebles.

Retail:

Innovaciones del sector minorista, como las tiendas inteligentes, soluciones de pago mévil o
experiencias de compra personalizadas.

Saas (Software as a Service):

Modelos de software en la nube que permiten a las empresas acceder a aplicaciones y servicios a
través de Internet, mejorando la eficiencia y reduciendo los costos.

Servicios:

Plataformas de economia colaborativa o las soluciones de automatizacién de procesos que
innovan en la prestacion de servicios.

Talento / Laboral:

Soluciones tecnoldgicas para la gestion del talento en el mercado laboral como plataformas para
reclutamiento o herramientas de desarrollo profesional.
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Traveltech [ Turismo:

Tecnologias que mejoran la experiencia de viaje, como aplicaciones de reservas, guias digitales y
soluciones de gestidn hotelera.

Videojuegos, Gaming:

Desarrollo de tecnologias para la creacion y distribucion de videojuegos, incluyendo la realidad
aumentada vy virtual.

Wellness, Cosmética:

Innovaciones en belleza y cuidado personal con productos que promueven el bienestar y la salud,
basados en biotecnologia e integrando soluciones de personalizacion.

Fases de una startup

Independientemente del sector en el que se quiera enfocar, el proceso de una startup puede dividirse en
varias etapas, desde la concepcién de la idea, hasta la consolidacién de la empresa o incluso la salida de
la empresa emergente al mercado.

A

I
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Pree-Seed o Fase Idea (Ideacion y creacion del equipo)

Desarrollo de la idea de negocio y formacién del equipo fundador. Es crucial validar la idea y
establecer una vision clara del proyecto.

Seed o Semilla (Creacion y desarrollo del producto o servicio)

Desarrollo del producto o servicio, investigacion de mercado y busqueda de financiacion.

Early Stage o Etapa Temprana (Lanzamiento, MPV aprobado)

Lanzamiento del minimo producto viable (MVP) al mercado para obtener retroalimentacién y
ajustar el producto

Growth Stage o Escalado (Crecimiento, madurez y expansion)

Escalar el negocio, aumentar la base de clientes y expandirse a nuevos mercados. En esta fase se
busca financiacién adicional para apoyar el crecimiento.

Exit / Mature o Consolidacion (Consolidacion y salida)
La startup ha alcanzado un tamano considerable y se considera la venta a otra empresa, una

oferta publica inicial (IPO) o la adquisicién por parte de inversores. La fase de exit y de mature
conviven unas con las otras.
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Niveles de Madurez Tecnoldgica

Ademas de las etapas de emprendimiento, las startups pueden clasificarse segun su Nivel de
Madurez Tecnoldgica, conocida como TRL por sus siglas en inglés, Technology Readiness Levels.

Este rango es capaz de detectar los proyectos con mayor probabilidad de alcanzar la maduracién,
comprender para qué sirven las ideas que presentan en una ronda de financiacién o evaluar o valorar
una empresa y conocer cudl es la capacidad de inversion a la que puede optar.

Investigacion inicial, comprensién de principios cientificos.

\

. TRL 2 )

Conceptualizacién y desarrollo de prototipos.

\,

- TRL3

Experimentacién para demostrar viabilidad.

@ TRLA )

Validacion en laboratorio.

—
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Validaciéon en condiciones simuladas.

. TRL 8 )

Demostracion del prototipo en entorno relevante.

Demostracion de la tecnologia en entorno real.

Funcionamiento a gran escala tras certificaciones y pruebas demostrables.

- L )

\

Producto o servicio probado y listo para comercializar.

Esta escala fue desarrollada por la NASA en los afios setenta. En un principio, la herramienta solo tenia 7
niveles de madurez y solo se contemplaba para gestionar los riesgos tecnoldgicos de los programas de la
administracién. En 1995 se publicé la version final y global con las 9 etapas.

_9_
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8 pasos que deberias seguir
antes de lanzarte a emprender

A la hora de iniciar un proyecto empresarial, es crucial seguir una serie de pasos que permitan generar una
base sdlida y aumenten las probabilidades de lograr el éxito de la empresa.

Estos ocho pasos fundamentales son una guia recomendada por numerosos expertos para que cualquier
persona interesada en emprender pueda estructurar su idea de negocio, anticipar y mitigar los posibles
riesgos, considerando todas las variables antes de lanzar su empresa:

Idea de Negocio

Todo comienza al tener una idea. Identifica una
necesidad que no cubra el mercado y piensa en
como tu producto o servicio es capaz de
satisfacerla. Investiga a fondo para asegurarte
de que la idea que tienes es viable y tiene
potencial de éxito.

Plan de Negocio

Define la misidn, visién, objetivos, estrategias y
plan financiero detallado de tu proyecto.
Generar un plan de negocio sdlido es esencial y
te ayudara a mantener el rumbo.

Validacidny feedback

Habla con clientes potenciales, realiza
encuestas y obtén feedback. Estas validaciones
te permitirdn ajustar y mejorar tu propuesta
antes de invertir tiempo y recursos.

Estructura legal

Escoge la estructura legal que mejor se adapte
a tu negocio y asegurate de cumplir con todos
los requisitos legales y obtener las licencias
necesarias.

Financiacion
Evalia el capital necesario y explora opciones
de financiacion.

Talento

Contrata a personas con habilidades
complementarias y fomenta una cultura
colaborativa. Un equipo con talento,
comprometido y que comparta tu vision es
fundamental para el éxito.

Desarrollo y lanzamiento

Una vez te hayas asegurado de que el producto
o servicio cumple con los estandares de
calidad, planifica un lanzamiento estratégico
gue genere expectacion y atraiga los primeros
clientes.

Escalado y crecimiento

Una vez has lanzado tu producto o servicio,
enfdcate en hacer crecer tu negocio. Analiza el
mercado, ajusta estrategias, busca
oportunidades de escalar y mantén la
innovacién y la mejora continua como los
pilares de desarrollo de tu empresa.
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No hay una “receta secreta” para alcanzar el éxito en el emprendimiento. Sin embargo,
conocer las perspectivas de quienes han recorrido este camino puede ser sumamente
enriquecedor. En esta ocasion hemos conversado con personas expertas como Kelvin
Carbonell, Laura Tejada, Marcel Estela y Mariola Montoya, quienes nos comparten sus
valiosos consejos basados en su experiencia.

Para Kelvin Carbonell, CEO y cofundador de STARS (antes Star
Startups), el éxito reside en la valentia de enfrentar los desafios:

“El emprendimiento no es solo una idea, es el valor y la lucha para
convertirla en readlidad, enfrentando desafios con creatividad y
determinacion”.

Para Laura Tejada, CEO y cofundadora de Wavveup, la innovacion
implica replantear soluciones y adelantarse al cambio:

“La innovacion no se trata solo de crear algo nuevo, sino de
replantear soluciones a problemas existentes. Steve Jobs lo resumia
bien: "La innovacion distingue a un lider de un seguidor"”, destacando
que la clave estd en adelantarse al cambio para marcar la diferencia”.

Para Marcel Estela, CEO de InLight, la clave de la innovacion esta en la
reinterpretacion y la resiliencia:

“La innovacion no reside solo en lo nuevo, sino en como se redefine lo
existente para superar expectativas y crear conexiones significativas
con el mercado. Si cuando innovas aciertas a la primera significa que
no estds innovando lo suficiente. La innovacion y la resiliencia van de
la mano”.

Para Mariola Montoya, Senior PR Specialist en The Square, el éxito de
una startup reside en la comunicacion:

“Hay quien piensa en la comunicacion como un ‘nice to have’ un
afnadido que accesoriza la marca. Pero todas las empresas dependen
de su reputacion, ahora mds que nunca, y esta se construye
proactivamente”.
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° éQué es la escala TRL (Technology Readiness Level) - Fl
Group Espafia (fi-group.com)

° Definicion de innovacion segun autores Tipos de
innovacion - (emprendedorinteligente.com)
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