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Conceptos clave á hora de innovar



A innovación é esencial para o crecemento e a competitividade da contorna
empresarial actual, especialmente para as empresas emerxentes.

A capacidade de innovar permite aos emprendedores adaptarse e anticiparse aos cambios do
mercado, creando novas oportunidades e vantaxes competitivas. Impulsa o crecemento
empresarial e económico, mellora a eficiencia operativa, reduce custos e aumenta a
produtividade. As empresas innovadoras diferéncianse dos seus competidores, fortalecen a súa
resiliencia e adáptanse mellor ás crises e os cambios.

Descobre neste monográfico o impacto da industria 4.0, os sectores máis innovadores, as etapas
de emprendemento ou a súa clasificación segundo o seu Nivel de Madurez Tecnolóxica (TRL) e
comproba os 8 pasos que hai que seguir antes de lanzarche a emprender.

MONOGRÁFICO

1
one.gob.es



MONOGRÁFICO

ÍN
D

IC
E

2
one.gob.es

| 01 |Conceptos básicos sobre innovación 3

| 02 |Sectores de innovación 5

| 03 |Fases dunha startup 8

| 04 |
8 pasos que deberías seguir antes de 

lanzarte a emprender
10



A industria 4.0, tamén coñecida como a cuarta
revolución industrial, está transformando
radicalmente a maneira en que as empresas
deseñan, fabrican e distribúen os seus productos
ou servicios. Esta revolución baséase na
integración de tecnoloxías avanzadas na
manufactura e a produción, como a robótica, o
Internet das Cousas (IoT), a Intelixencia Artificial
(IA), o machine learning ou aprendizaxe
automática e a computación na nube.

O uso destas tecnoloxías non só mellora a

eficiencia operativa, senón que tamén permite
unha maior automatización e optimización dos
procesos de producción, reducindo o tempo de
inactividade e os custos asociados co
mantemento predictivo. Ademais, a capacidade

de analizar grandes volumes de datos en tempo
real proporciona unha visibilidade sen
precedente dos activos de fabricación, o que
facilita a toma de decisións informadas.

Ó adoptar estas metodoloxías de traballo as
empresas son capaces de diferenciarse dos seus
competidores e están máis preparadas para
enfrontarse ás posibles crises e adaptarse
rapidamente ás demandas do mercado,
mellorando a calidade dos productos e a
satisfacción dos clientes.

MONOGRÁFICO

| 01 |  Conceptos básicos sobre 
innovación
Na dinámica contorna empresarial actual, a
innovación é fundamental para o crecemento e a
competitividade, especialmente para as

empresas emerxentes. A capacidade de innovar
permítelles ás persoas emprendedoras adaptarse
e anticiparse aos cambios do mercado, creando
novas oportunidades e vaidadas competitivas.

A innovación é o proceso de crear e aplicar
novas ideas, produtos, servicios ou procesos
que achegan valor e melloran a
competitividade dunha empresa.

A innovación, impulsa o crecemento empresarial
e económico ao fomentar a creación de produtos
e servizos únicos que sexan capaces de satisfacer
as necesidades dos consumidores. Ademais,
mellora a eficiencia operativa mediante a
implementación de novas tecnoloxías e
procesos, o que contribúe a reducir os custos e
aumenta-la productividade.

As empresas emerxentes que se superan na
innovación teñen unha maior capacidade para
diferenciarse dos seus competidores. Unha
innovación constante permite ofrecer solucións
máis avanzadas e atractivas, fortalece a
resiliencia empresarial e facilita a adaptación ás
crises e os cambios. Por iso, as empresas que
apostan pola innovación están máis preparadas
para enfrontarse aos desafíos futuros e
aproveitar as oportunidades.
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El emprendimiento innovador en España

Comprender o funcionamento do emprendemento innovador é esencial para identificar as
oportunidades e os desafíos aos que se enfrontan as persoas emprendedoras.

En España, o emprendemento mostrou un crecemento significativo nos últimos anos. Segundo o informe
GEM España 2023, a actividade emprendedora volveu a niveis previos á pandemia polo COVID-19, cun
aumento da dixitalización e a innovación, e unha maior participación de mulleres.

Segundo o Global Innovation Index 2023, España atópase entre os 30 países máis innovadores do
mundo, aínda que ecosistemas emprendedores como Estados Unidos e China ofrecen un contorno máis
favorable para o emprendemento, con maiores facilidades para o financiamento e un ecosistema máis
robusto.

Malia as diferenzas entre distintos ecosistemas, hai elementos comúns no emprendemento a nivel
global. A motivación para emprender sole estar impulsada pola busca de oportunidades e a necesidade
de xerar riqueza.

A innovación é un motor clave para o crecemento e a competitividade empresarial, e existen catro tipos
de innovación que as persoas emprendedoras poden adoptar:

|01| Innovación de Modelo de Negocio

Creación de novos modelos de negocio que cambian a forma en que unha empresa
xera ingresos e achega valor aos seus clientes. Por exemplo, os modelos de negocio
basados en plataformas dixitais como os agregadores financeiros.

|02| Innovación de Producto

Desenvolvemento de novos productos ou melloras significativas nos xa existentes.
Isto pode incluír produtos tecnolóxicos avanzados ou bens de consumo mellorados.

|03| Innovación Organizacional

Introdución de novas prácticas organizativas, métodos de traballo ou estructuras de
xestión que melloren a eficiencia e a adaptabilidade da empresa emerxente.

|04| Innovación de Proceso

Implementación de novos métodos de produción ou distribución que aumenten a
eficiencia e reduzan os custos. A automatización e a dixitalización, por exemplo,
favorecen este tipo de innovación.



Hoxe en día, a atracción de centros de investigación e universidades ao ámbito empresarial é crucial para
fomentar a innovación. En España, estase fomentando a creación de sinerxías entre empresas e
entidades académicas para impulsar a transferencia de información e tecnoloxía. O coñecemento que
xeran estas colaboracións permite desenvolver solucións avanzadas e manter a competitividade nun
mercado global. Conceptos como os niveis de madurez tecnolóxica (TRL, polas súas siglas en inglés) son
fundamentais neste contexto, xa que permiten avaliar o grao de desenvolvemento e aplicabilidade de
novas tecnoloxías.
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| 02 |  Sectores de Innovación
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En España, a innovación converteuse nun motor clave para o desenvolvemento económico e social.
Segundo o Informe Nacional de Empresas Tech 2024 realizado polo Referente, podemos distinguir os
seguintes sectores:

Aero e Aeroespacial:

Innovacións e tecnoloxías relacionadas coa exploración espacial, satélites, sistemas de navegación
e vehículos non tripulados.

Agrotech:

Aplicación de tecnoloxías avanzadas na agricultura para mellora-la productividade e a
sustenibilidade, como os sensores de solo ou os drons agrícolas.

Automatización:

Tecnoloxías que permiten a automatización de procesos industriais e de servicios que melloran a
eficiencia e a eficacia reducindo os custos.

Big Data:

Análise de grandes volumes de datos para extraer información valiosa e tomar decisións
informadas.

Biotech:

Desenvolvemento de tecnoloxías biolóxicas aplicadas á saúde, agricultura e ambiente que inclúen
a creación de medicamentos e cultivos xeneticamente modificados

Blockchain:

Tecnoloxía que permite realizar transaccións seguras e transparentes a través dun rexistro
distribuído, utilizada en sectores como as finanzas ou as cadeas de subministración.

Ciberseguridade:

Solucións para protexe-los sistemas informáticos e os datos contra ameazas cibernéticas,
incluíndo software de seguridade ou servicios de consultoría.
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Constructech:

Innovacións na construcción, como o uso de materiais avanzados, técnicas de construcción
modular e xeramentas de xestión de proxectos.

Deeptech:

Tecnoloxías avanzadas basadas en descubrimentos científicos e avances en enxeñaría, como a
computación cuántica ou a biotecnoloxía avanzada.

Deportes:

Innovacións tecnolóxicas aplicadas ó deporte, como o monitoreo do rendemento ou análise de
datos deportivos.

Edtech:

Tecnoloxías educativas que transforman a maneira en que ensinamos e aprendemos, como
plataformas de aprendizaxe online ou pechamentas de xestión educativa.

Ehealth:

Aplicación de tecnoloxías dixitais para mellora-la atención sanitaria, incluíndo a telemedicina, os
dispositivos médicos ou as plataformas de xestión de datos médicos.

Ecommerce:

Comercio electrónico que facilita a compra e venda de productos e servicios en liña, como as 
plataformas de Marketplace ou as solucións de pagamento dixital.

Economía circular:

Modelos de negocio que promoven a reutilización e a reciclaxe de materiais para reducir o
impacto ambiental e fomentar a sustenbilidade.

Enerxía:

Innovacións en enerxías renovables, eficiencia enerxética ou tecnoloxías sustenbles, como os
paneis solares ou as turbinas eólicas.

Fintech:

Empresas que utilizan a tecnoloxía para ofrecer servicios financeiros innovadores, como
pagamentos dixitais, préstamos en liña ou xestión de investimentos.

Foodtech:

Innovación na producción de alimentos, xerando unha alimentación sustenible e mellorando a
experiencia do consumidor, como a agricultura vertical ou os alimentos de orixe vexetal.

Insurtech:

Aplicación da tecnoloxía no sector dos seguros que pretende mellora-la eficiencia e
personalización dos productos.
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Inteligencia Artificial (IA):

Desenvolvemento de sistemas capaces de automatizar tarefas que normalmente requiren
intelixencia humana como o recoñecemento de voz ou a toma de decisións

Legaltech:

Aplicación tecnolóxica no sector legal para mellora-la eficiencia e accesibilidade dos servicios
xurídicos, como as plataformas de xestión de casos ou os contratos intelixentes.

Logística:

Tecnoloxías que optimizan a cadea de subministracións e a xestión de inventarios, como os
sistemas de seguimento en tempo real ou a automatización de almacéns.

Marketing,Media:

Tecnoloxías que transforman a creación e distribución de contidos, incluíndo plataformas dixitais
ou medios interactivos.

Moda:

Aplicación da tecnoloxía na industria da moda, como o deseño asistido por ordenador, a
fabricación sustentable ou as plataformas de comercio electrónico.

Movilidade:

Solucións de mobilidade compartida, sistemas de xestión de flotas ou vehículos eléctricos que 
melloran o transporte.

Proptech:

Aplicación da tecnoloxía no sector inmobiliario, incluíndo plataformas de compravenda de
propiedades e ferramentas de xestión de inmobles.

Retail:

Innovacións do sector retallista, como as tendas intelixentes, solucións de pagamento móbil ou
experiencias de compra personalizadas.

Saas (Software as a Service):

Modelos de software na nube que lles permiten ás empresas acceder a aplicacións e servizos a
través da internet, mellorando a eficiencia e reducindo os custos.

Servicios:

Plataformas de economía colaborativa ou as solucións de automatización de procesos que
innovan na prestación de servicios.

Talento, Laboral:

Solucións tecnolóxicas para a xestión do talento no mercado laboral como plataformas para
reclutamento ou xeramentas de desenvolvemento profesional.
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Traveltech , Turismo:

Tecnoloxías que melloran a experiencia de viaxe, como aplicacións de reservas, guías dixitais e
solucións de xestión hoteleira.

Videojuegos,Gaming:

Desenvolvemento de tecnoloxías para a creación e distribución de videoxogos, incluíndo a
realidade aumentada e virtual.

Wellness, Cosmética:

Innovacións en beleza e coidado persoal con productos que promoven o benestar e a saúde,
basados en biotecnoloxía e integrando solucións de personalización.

| 03 |  Fases dunha startup
Independentemente do sector en que se queira enfocar, o proceso dunha startup pode dividirse en varias
etapas, desde a concepción da idea, ata a consolidación da empresa ou mesmo a saída da empresa
emerxente ao mercado.

|01| Pree-Seed o Fase Idea (Ideación e creación do equipo)

Desenvolvemento da idea de negocio e formación do equipo fundador. É crucial validar a idea e
establecer unha visión clara do proxecto.

|02| Seed o Semilla (Creación e desenvolvemento do producto ou servizo)

Desenvolvemento do producto ou servicio, investigación de mercado e busca de financiamento.

|03| Early Stage o Etapa Temprana (Lanzamento, MPV aprobado)

Lanzamento do mínimo produto viable (MVP) ao mercado para obter retroalimentación e
axustar o produto

|04| Growth Stage o Escalado (Crecemento, madurez e expansión)

Escalar o negocio, aumentar a base de clientes e expandirse a novos mercados. Nesta fase
búscase financiamento adicional para apoiar o crecemento.

|05| Exit / Mature o Consolidación (Consolidación e saída)

A startup alcanzou un tamaño considerable e considérase a venda a outra empresa, unha oferta
pública inicial (IPO) ou a adquisición por parte de investidores. A fase de exit e de mature
conviven unhas coas outras.
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Niveis de Madurez Tecnolóxica

Ademais das etapas de emprendemento, as startups poden clasificarse segundo o seu Nivel de
Madurez Tecnolóxica, coñecida como TRL polas súas siglas en inglés, Technology Readiness
Levels.

Este rango é capaz de detectar os proxectos con maior probabilidade de acadar a maduración,
comprender para qué serven as ideas que presentan nunha ronda de financiamento ou avaliar ou
valorar unha empresa e coñecer cal é a capacidade de investimento á que pode optar.

Investigación inicial, comprensión de principios científicos.
TRL 1

Conceptualización e desenvolvemento de prototipos.
TRL 2

Experimentación para demostrar viabilidade.
TRL 3

Validación en laboratorio.
TRL 4

Validación en condicións simuladas.
TRL 5

Demostración do prototipo en contorno relevante.
TRL 6

Demostración da tecnoloxía en contorno real.
TRL 7

Funcionamento a gran escala tras certificacións e probas demostrables.
TRL 8

Producto ou servicio probado e listo para comercializar.
TRL 9

Esta escala foi desenvolvida pola NASA nos anos setenta. Nun principio, a xeramenta só tiña 7 niveis de
madurez e só se recolleba para xestionar os riscos tecnolóxicos dos programas da administración. En
1995 publicouse a versión final e global coas 9 etapas.
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| 04 | 8 pasos que deberías seguir 
antes de lanzarte a emprender
Á hora de iniciar un proxecto empresarial, é crucial seguir unha serie de pasos que permitan xerar unha
base sólida e aumenten as probabilidades de lograr o éxito da empresa.

Estes oito pasos fundamentais son unha guía recomendada por numerosos expertos para que calquera
persoa interesada en emprender poida estruturar a súa idea de negocio, anticipar e mitigar os posibles
riscos, considerando todas as variables antes de lanzar a súa empresa:
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|01| Idea de Negocio

Todo comeza ao ter unha idea. Identifica unha
necesidade que non cubra o mercado e pensa
en cómo turismo ou servizo é capaz de
satisfacela. Investiga a fondo para asegurarte
de que a idea que ten é viable e ten potencial
de éxito.

|02| Plan de Negocio

Define a misión, visión, obxectivos, estratexias
e plan financeiro detallado de tu proxecto.
Xerar un plan de negocio sólido é esencial e te
axudará a manter o rumbo.

|03| Validación y feedback

Fala con clientes potenciais, realiza enpostas e

obtén feedback. Estas validacións te permitirán
axustar e mellorar tu proposta antes de investir
tempo e recursos.

|04| Estructura legal

Escolle a estrutura legal que mellor se adapte a
tu negocio e asegúrate de cumprir con todos
os requisitos legais e obter as licenzas
necesarias.

|05| Financiamento

Avalia o capital necesario e explora opcións de
financiamento.

|06| Talento

Contrata a persoas con habilidades

complementarias e fomenta unha cultura
colaborativa. Un equipo con talento,
comprometido e que comparta tu visión é
fundamental para o éxito.

|07| Desenvolvemento e lanzamento

Unha vez temos asegurado de que o produto
ou servizo cumpre cos estándares de calidade,
planifica un lanzamento estratéxico que xere
expectación e atraia os primeiros clientes.

|08| Escalado e crecemento

Unha vez lanzado tu produto ou servizo,
enfócate en facer crecer tu negocio. Analiza o
mercado, axusta estratexias, busca
oportunidades de escalar e mantén a
innovación e a mellora continua como os
piares de desenvolvemento de turismo.



Para Kelvin Carbonell, CEO e cofundador de STARS (antes Star Startups),
o éxito reside na valentía de enfrontar os desafíos:

"O emprendemento non é só unha idea, é o valor e a loita para
convertela en realidade, enfrontando desafíos con creatividade e
determinación".

Para Laura Tejada, CEO e cofundadora de Wavveup, a innovación
implica replantear solucións e adiantarse ao cambio:

"A innovación non se trata só de crear algo novo, senón de replantear
solucións a problemas existentes. Steve Jobs resumía ben: "A
innovación distingue a un líder dun seguidor", destacando que a clave
está en adiantarse ao cambio para marcar a diferenza".
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Non hai unha "receita secreta" para acadar o éxito no emprendemento. Porén, coñece-
las perspectivas dos que percorreron este camiño pode ser sumamente enriquecedor.
Nesta ocasión femos conversado con persoas expertas como Kelvin Carbonell, Laura
Tejada, Marcel Estela e Mariola Montoya, os que nos comparten os seus valiosos
consellos basados na súa experiencia.

Para Marcel Estela, CEO de InLight, a clave da innovación está na
reinterpretación e a resiliencia:

"A innovación non reside só no novo, senón en cómo se redefine o
existente para superar expectativas e crear conexións significativas co
mercado. Se cando innovas acertas á primeira significa que non estás
innovando o suficiente. A innovación e a resiliencia van daman".

Para Mariola Montoya, Senior PR Specialist en The Square, o éxito
dunha startup reside na comunicación:

"Hai quen pensa na comunicación como un 'nice to have' un engadido

que accesoriza a marca. Pero todas as empresas dependen da súa
reputación, agora máis que nunca, e esta constrúese
proactivamente".
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https://www.mintur.gob.es/Publicaciones/Publicacionesperiodicas/EconomiaIndustrial/RevistaEconomiaIndustrial/393/NOTAS.pdf
https://www.mintur.gob.es/Publicaciones/Publicacionesperiodicas/EconomiaIndustrial/RevistaEconomiaIndustrial/393/NOTAS.pdf
https://es.fi-group.com/que-es-la-escala-trl-technology-readiness-level/
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https://www.emprendedorinteligente.com/que-es-la-innovacion-segun-autores/
https://www.obsbusiness.school/blog/que-es-la-innovacion-empresarial-concepto-tipos-y-ejemplos-de-exito
https://www.obsbusiness.school/blog/que-es-la-innovacion-empresarial-concepto-tipos-y-ejemplos-de-exito
https://www.bbva.com/es/innovacion/cuales-son-las-fases-o-etapas-por-las-que-pasa-una-startup/
https://www.bbva.com/es/innovacion/cuales-son-las-fases-o-etapas-por-las-que-pasa-una-startup/


¡Rexístrate en one.gob.es!
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