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La innovacid és essencial per al creixement i la competitivitat de l'entorn
empresarial actual, especialment per a les empreses emergents.

La capacitat d'innovar permet als emprenedors adaptar-se i anticipar-se als canvis del mercat,
creant noves oportunitats i avantatges competitius. Impulsa el creixement empresarial i
economic, millora I'eficiencia operativa, redueix costos i augmenta la productivitat. Les empreses
innovadores es diferencien dels seus competidors, enforteixen la seva resiliencia i s'adapten
millor a les crisis i els canvis.

Descobreix en aquest monografic I'impacte de la industria 4.0, els sectors més innovadors, les
etapes d'emprenedoria o la seva classificacié segons el seu Nivell de Maduresa Tecnologica (TRL) i
comprova els 8 passos que cal seguir abans de llancar-te a emprendre.
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Conceptes basics sobre

innovacio

En el dinamic entorn empresarial actual, la
innovacié és fonamental per al creixement i la
competitivitat, especialment per a les empreses
emergents. La capacitat d'innovar permet a les
persones emprenedores adaptar-se i anticipar-se
als canvis del mercat, creant noves oportunitats i
avantatges competitius.

La innovacié és el procés de crear i aplicar
noves idees, productes, serveis o processos
gue aporten valor i milloren la competitivitat
d'una empresa.

La innovacio, impulsa el creixement empresarial i
economic en fomentar la creacié de productes i
serveis Unics que siguin capacos de satisfer les
necessitats dels consumidors. A més, millora
I'eficiencia operativa mitjancant la
implementacié de noves tecnologies i processos,
la qual cosa contribueix a reduir els costos i
augmentar la productivitat.

Les empreses emergents que es basen en la
innovacié tenen una major capacitat per a
diferenciar-se dels seus competidors. Una
innovacié constant permet oferir solucions més
avancades i atractives, enforteix la resiliencia
empresarial i facilita I'adaptacié a les crisis i els
canvis. Per aixo, les empreses que aposten per la
innovacié estan més preparades per a enfrontar-
se als desafiaments futurs i aprofitar les
oportunitats.

3

Industria 4.0

La industria 4.0, també coneguda com la quarta
revolucio industrial, esta transformant
radicalment la manera en que les empreses
dissenyen, fabriquen i distribueixen els seus
productes o serveis. Aquesta revolucio es basa en
la integracid de tecnologies avancades en la
manufactura i la produccié, com la robotica, la
Internet de les Coses (loT), la Intelligéncia
Artificial (IA), el machine learning o aprenentatge
automatic i la computacié en el ndvol.

L'us d'aguestes tecnologies no sols millora
I'eficiéncia operativa, sind que també permet una

major automatitzacid i optimitzacié dels
processos de produccid, reduint el temps
d'inactivitat i els costos associats amb el

manteniment predictiu. A més, la capacitat
d'analitzar grans volums de dades en temps real
proporciona una visibilitat sense precedent dels
actius de fabricacio, la qual cosa facilita la presa
de decisions informades.

En adoptar aquestes metodologies de treball les
empreses son capaces de diferenciar-se dels seus
competidors i estan més preparades per a
enfrontar-se a les possibles crisis i adaptar-se
rapidament a les demandes del mercat, millorant
la qualitat dels productes i la satisfaccié dels
clients.
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L'emprenedoria innovadora a Espanya

Comprendre el funcionament de I'emprenedoria innovadora és essencial per a identificar les oportunitats
i desafiaments als quals s'enfronten les persones emprenedores.

A Espanya, I'emprenedoria ha mostrat un creixement significatiu en els ultims anys. Segons l'informe
GEM Espafia 2023, I'activitat emprenedora ha tornat a nivells previs a la pandémia pel COVID-19, amb un
augment de la digitalitzacid i la innovacié, i una major participacio de dones.

Segons el Global Innovation Index 2023, Espanya es troba entre els 30 paisos més innovadors del mdn,
encara que ecosistemes emprenedors com els Estats Units i la Xina ofereixen un entorn més favorable per
a l'emprenedoria, amb majors facilitats per al finangament i un ecosistema més robust.

Malgrat les diferéncies entre diferents ecosistemes, hi ha elements comuns en I'emprenedoria a nivell
global. La motivacié per a emprendre sol estar impulsada per la cerca d'oportunitats i la necessitat de
generar riquesa.

La innovacié és un motor clau per al creixement i la competitivitat empresarial, i existeixen quatre tipus
d'innovacié que les persones emprenedores poden adoptar:

Innovacié de Model de Negoci
Creacié de nous models de negoci que canvien la forma en qué una empresa genera

ingressos i aporta valor als seus clients. Per exemple, els models de negoci basats en
plataformes digitals com els agregadors financers.

Innovacio de Producte

Desenvolupament de nous productes o millores significatives en els ja existents. Aixo
pot incloure productes tecnologics avancats o béns de consum millorats.

Innovacié Organitzacional

Introduccié de noves practiques organitzatives, metodes de treball o estructures de
gestid que millorin I'eficiéncia i 'adaptabilitat de I'empresa emergent.

Innovacio de Procés

Implementacié de nous metodes de produccid o distribucid que augmentin
I'eficiéncia i redueixin els costos. L'automatitzacio i la digitalitzacio, per exemple,
afavoreixen aquest tipus d'innovacié.
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Awui dia, I'atraccié de centres de recerca i universitats a I'ambit empresarial és crucial per a fomentar la
innovacioé. A Espanya, s'esta fomentant la creacié de sinergies entre empreses i entitats academiques per
a impulsar la transferencia d'informacié i tecnologia. El coneixement que generen aquestes
col-laboracions permet desenvolupar solucions avancades i mantenir la competitivitat en un mercat
global. Conceptes com els Nivells de Maduresa Tecnologica (TRL, per les seves sigles en anglés) sén
fonamentals en aquest context, ja que permeten avaluar el grau de desenvolupament i aplicabilitat de
noves tecnologies.

Sectors d'Innovacio

A Espanya, la innovacio s'ha convertit en un motor clau per al desenvolupament econdmic i social. Segons
I'Informe Nacional d'Empreses Tech 2024 realitzat pel Referent, podem distingir els seglients sectors:

Aero i Aeroespacial:

Innovacions i tecnologies relacionades amb I'exploracié espacial, satel-lits, sistemes de navegacid i
vehicles no tripulats.

Agrotech:

Aplicacio de tecnologies avancades en l'agricultura per a millorar la productivitat i la sostenibilitat,
com els sensors de sol o els drons agricoles.

Automatitzacio :

Tecnologies que permeten l'automatitzacié de processos industrials i de serveis que milloren
I'eficiéncia i I'eficacia reduint els costos.

Big Data:

Analisi de grans volums de dades per a extreure informacid valuosa i prendre decisions
informades.

Biotech:

Desenvolupament de tecnologies biologiques aplicades a la salut, agricultura i medi ambient que
inclouen la creacié de medicaments i cultius geneticament modificats

Blockchain:

Tecnologia que permet realitzar transaccions segures i transparents a través d'un registre
distribuit, utilitzada en sectors com les finances o les cadenes de subministrament.

Ciberseguretat :

Solucions per a protegir els sistemes informatics i les dades contra amenaces cibernetiques,
incloent-hi programari de seguretat o serveis de consultoria.

_5_
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Constructech:

Innovacions en la construccio, com I'ds de materials avancats, técniques de construccié modular i
eines de gestid de projectes.

Deeptech:

Tecnologies avancades basades en descobriments cientifics i avancos en enginyeria, com la
computacié quantica o la biotecnologia avancada.

Ecommerce:

Comerg electronic que facilita la comprai venda de productes i serveis en linia, com les
plataformes de *Marketplace o les solucions de pagament digital.

Economia circular:

Models de negoci que promouen la reutilitzacio i el reciclatge de materials per a reduir I'impacte
ambiental i fomentar la sostenibilitat.

Edtech:

Tecnologies educatives que transformen la manera en qué ensenyem i aprenem, com a
plataformes d'aprenentatge en linia o eines de gestio educativa.

Ehealth:

Aplicacié de tecnologies digitals per a millorar I'atencié sanitaria, incloent-hi la telemedicina, els
dispositius medics o les plataformes de gestié de dades mediques.

Energia :

Innovacions en energies renovables, eficiéncia energética o tecnologies sostenibles, com els
panells solars o les turbines eoliques.

Esports :

Innovacions tecnologiques aplicades a l'esport, com el monitoratge del rendiment o analisi de
dades esportives.

Fintech:

Empreses que utilitzen la tecnologia per a oferir serveis financers innovadors, com a pagaments
digitals, préstecs en linia o gestio d'inversions.

Foodtech:

Innovacié en la produccié d'aliments, generant una alimentacioé sostenible i millorant I'experiencia
del consumidor, com l'agricultura vertical o els aliments d'origen vegetal.

Insurtech:

Aplicacié de la tecnologia en el sector de les assegurances que pretén millorar l'eficiencia i
personalitzacié dels productes.

_6_
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Intel-ligéncia Artificial (1A):

Desenvolupament de sistemes capacos d'automatitzar tasques que normalment requereixen
intel-ligencia humana com el reconeixement de veu o la presa de decisions

Legaltech:

Aplicacio tecnologica en el sector legal per a millorar l'eficiencia i accessibilitat dels serveis juridics,
com les plataformes de gestid de casos o els contractes intel-ligents.

Logistica:

Tecnologies que optimitzen la cadena de subministraments i la gestié d'inventaris, com els
sistemes de seguiment en temps real o 'automatitzacié de magatzems.

Marqueting, Mitjana :

Tecnologies que transformen la creacié i distribucié de continguts, incloent-hi plataformes digitals
0 mitjans interactius.

Mobilitat :

Solucions de mobilitat compartida, sistemes de gestié de flotes o vehicles eléctrics que milloren el
transport.

Moda:

Aplicacié de la tecnologia en la industria de la moda, com el disseny assistit per ordinador, la
fabricacio sostenible o les plataformes de comerg electronic.

Proptech:

Aplicacié de la tecnologia en el sector immobiliari, incloent-hi plataformes de compravenda de
propietats i eines de gestié d'immobles.

Retail

Innovacions del sector minorista, com les botigues intel-ligents, solucions de pagament mobil o
experiencies de compra personalitzades.

Saas (Software as a Service):

Models de programari en el navol que permeten a les empreses accedir a aplicacions i serveis a
través d'Internet, millorant l'eficiencia i reduint els costos.

Serveis :

Plataformes d'economia col-laborativa o les solucions d'automatitzaciéd de processos que innoven
en la prestacié de serveis.

Talent, Laboral :

Solucions tecnologiques per a la gestio del talent en el mercat laboral com a plataformes per a
reclutament o eines de desenvolupament professional.

_7_
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Traveltech, Turisme:

Tecnologies que milloren l'experiéncia de viatge, com a aplicacions de reserves, guies digitals i
solucions de gestid hotelera.

Videojocs, Gaming:

Desenvolupament de tecnologies per a la creacio i distribucio de videojocs, incloent-hi la realitat
augmentada i virtual.

Wellness, Cosmeética:

Innovacions en bellesa i cura personal amb productes que promouen el benestar i la salut, basats
en biotecnologia i integrant solucions de personalitzacio.

Fases d'una startup

Independentment del sector en el qual es vulgui enfocar, el procés d'una startup pot dividir-se en diverses
etapes, des de la concepcid de la idea, fins a la consolidacid de I'empresa o fins i tot la sortida de
I'empresa emergent al mercat.
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Pree-Seed o Fase ldea (Ideacié i creacid de I'equip)

Desenvolupament de la idea de negoci i formacié de I'equip fundador. Es crucial validar la idea i
establir una visio clara del projecte.

Seed o Llavor (Creacid i desenvolupament del producte o servei)

Desenvolupament del producte o servei, recerca de mercat i cerca de financament.

Early Stage o Etapa Primerenca (Llancament, *MPV aprovat)

Llancament del minim producte viable (MVP) al mercat per a obtenir retroalimentacié i ajustar
el producte

Growth Stage o Escalat (Creixement, maduresa i expansio)

Escalar el negoci, augmentar la base de clients i expandir-se a nous mercats. En aguesta fase es
busca finangament addicional per a donar suport al creixement.

Exit / Mature o Consolidacio (Consolidacié i sortida)
La startup ha aconseguit una grandaria considerable i es considera la venda a una altra empresa,

una oferta publica inicial (IPO) o l'adquisicio per part d'inversors. La fase de exit i de mature
conviuen unes amb les altres.
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MONOGRAFIC or e

Nivells de Maduresa Tecnologica

A més de les etapes d'emprenedoria, les startups poden classificar-se segons el seu Nivell de
Maduresa Tecnologica, coneguda com TRL per les seves sigles en anglés, Technology Readiness
Levels.

Aquest rang és capac¢ de detectar els projectes amb major probabilitat d'aconseguir la maduracid,
comprendre per a que serveixen les idees que presenten en una ronda de finangament o avaluar o
valorar una empresa i coneixer quina és la capacitat d'inversio a la qual pot optar.

- TRL1 )
Recerca inicial, comprensié de principis cientifics.

\

- TRL 2 )
Conceptualitzacio i desenvolupament de prototips.

\

— ERLE )

Experimentacié per a demostrar viabilitat.

\,

(— TRL4 )
Validacio en laboratori.

—

Validacidé en condicions simulades.

Demostracio del prototip en entorn rellevant.

Demostracid de la tecnologia en entorn real.

. TRL 8 )

Funcionament a gran escala després de certificacions i proves demostrables.

- TRL9 )
Producte o servei provat i llest per a comercialitzar.

7
\

Aguesta escala va ser desenvolupada per la NASA en els anys setanta. En un principi, I'eina només tenia 7
nivells de maduresa i solo es contemplava per a gestionar els riscos tecnologics dels programes de
I'administracié. En 1995 es va publicar la versié final i global amb les 9 etapes.

_9_
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8 passos que hauries de seguir
abans de llancar-te a emprendre

A I'hora d'iniciar un projecte empresarial, és crucial seguir una série de passos que permetin generar una
base solida i augmentin les probabilitats d'aconseguir I'éxit de I'empresa.

Aguests wuit passos fonamentals sén una guia recomanada per nombrosos experts perque qualsevol
persona interessada a emprendre pugui estructurar la seva idea de negoci, anticipar i mitigar els possibles

riscos, considerant totes les variables abans de llangar la seva empresa:

Idea de Negoci

Tot comenga en tenir una idea. Identifica una
necessitat que no cobreixi el mercat i pensa en
com el teu producte o servei és capag¢ de
satisfer-la. Investiga a fons per a assegurar-te
que la idea que tens és viable i té potencial
d'exit.

Pla de Negoci

Defineix la missio, visid, objectius, estrategies i
pla financer detallat del teu projecte. Generar
un pla de negoci solid és essencial i t'ajudara a
mantenir el rumb.

Validacid i feedback

Parla amb clients potencials, realitza enquestes
i obtingues feedback. Aquestes validacions et
permetran ajustar i millorar la teva proposta
abans d'invertir temps i recursos.

Estructura legal

Tria I'estructura legal que millor s'adapti al teu
negoci i assegura't de complir amb tots els
requisits legals i obtenir les lliceéncies
necessaries.

Finangament

Evalia el capital necesario y explora opciones
de financiacion.

Talent

Contracta a persones amb habilitats
complementaries i fomenta wuna cultura
col-laborativa. Un equip amb talent,
compromes i que comparteixi la teva visié és
fonamental per a I'exit.

Desenvolupament i llancament

Una vegada t'hagis assegurat que el producte o
servei compleix amb els estandards de qualitat,
planifica un llancament estrategic que generi
expectacio i atregui els primers clients.

Escalat i creixement

Una vegada has llancat el teu producte o
servei, enfoca't a fer créixer el teu negoci.
Analitza el mercat, ajusta estrategies, busca
oportunitats d'escalar i mantingues Ila
innovacid i la millora continua com els pilars de
desenvolupament de la teva empresa.
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No hi ha una “recepta secreta” per a aconseguir I'exit en I'emprenedoria. No obstant
aix0, coneixer les perspectives dels qui han recorregut aquest cami pot ser summament
enriquidor. En aguesta ocasié hem conversat amb persones expertes com a Kelvin
Carbonell, Laura Tejada, Marcel Estela i Mariola Montoya, els qui ens comparteixen els
seus valuosos consells basats en la seva experiéncia.

Per a Kelvin Carbonell, CEO i cofundador de STARS (abans Star Startups),
I'éxit resideix en la valentia d'enfrontar els desafiaments:

“L'emprenedoria no és només una idea, és el valor i la lluita per a
convertir-la en realitat, enfrontant desafiaments amb creativitat i
determinacid”.

Per a Laura Tejada, CEO i cofundadora de Wavveup, la innovacié implica
replantejar solucions i avancar-se al canvi :

“La innovacio no es tracta només de crear una cosa nova, sind de
replantejar solucions a problemes existents. Steve Jobs ho resumia bé:
"La innovacio distingeix a un lider d'un seguidor", destacant que la clau
esta a avangar-se al canvi per a marcar la diferéncia”.

Per a Marcel Estela, CEO de InLight, la clau de la innovacié esta en la
reinterpretacio i la resiliéncia :

“La innovacid no resideix només en el nou, sind en com es redefineix
l'existent per a superar expectatives i crear connexions significatives amb
el mercat. Si quan innoves encertes a la primera significa que no estas
innovant prou. La innovacid i la resiliencia van de bracet”.

Per a Mariola Montoya, Senior PR Specialist en The Square, I'éxit d'una
startup resideix en la comunicacio :

“Hi ha qui pensa en la comunicacio com un ‘nice to have’ un afegit que
accesoriza la marca. Pero totes les empreses depenen de la seva
reputacio, ara més que mai, i aquesta es construeix proactivament’”.
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° éQué es la escala TRL (Technology Readiness Level) - Fl
Group Espafia (fi-group.com)

° Definicion de innovacion segun autores Tipos de
innovacion - (emprendedorinteligente.com)

° éQué es la innovacion empresarial?: Concepto, tipos v
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